Secretaria de
Estado da
Saide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n°® 5907/2020 - SES

GOIANIA, 03 de junho de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa
Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
CEP: 74.115-900 — Goiania — GO.

Assunto: Relatério N° 018/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se Relatério Conclusivo n° 018/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG - Comissdo de Monitoramento €
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em fungio dos resultados apresentados no periodo de julho de 2019 a
dezembro de 2019, concernente a execug¢do do Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO e Termos
Aditivos firmado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagido Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH, responsavel pelo gerenciamento e operacionaliza¢do

dos servigos de satide do Hospital Estadual Materno-Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HML.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
#3831 ] Superintendente, em 15/06/2020, as 10:04, conforme art. 2% § 2° III, "b", da Lei
detronica ] 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.
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| Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
(a) de Estado, em 18/06/2020, as 11:36, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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T3 http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
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H M l HOSPITAL ESTADUAL MATERNOGANFANTIL (
‘ DX SJ4ENDIR D) HAS( MENTD :

Oficio n° 64/2020 DG-HMI

Ao Senhor
Marcelo Rodrigues Trevenzoli
Superintendente

Superintendéncia de Performance

Secretaria de Estado de Saude — SES/GO

Rua SC1, n° 299 — Parque Santa Cruz

Goiénia — GO

CEP: 74.860-270

SECRETARIA @ GOVE‘R{&O QQ'
EESTADODRSATE W7 DE GOIAS

Goidnia, 10 de margo de 2020.

Ref.: Relatério de Execuciio — 2° Semestre de 2019

Prezados,

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO — IGH, organizagdo social
gestora do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir Do Nascimento - HM]I,

neste ato representado pela Diretoria Geral Laryssa Santa Cruz M. Barbosa vem. ante

Vossa Senhoria, em razdo da solicitagio formulada, enviar o Relatorio de Execucdo

referente ao 2° semestre de 2019,

Sendo o que se aprésenta, renovamos os préstimos de elevada estima e consideragéio.

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n°, Setor Coimbra - Goidnia - Goias - CEP: 74.125-120 W
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Atenciosamente',

/M. Barbosa
Diretora Geral

\ Hospital Materno Infantil
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENGIA DE PERFORMANCE
GERENCIA DE AVALIAGAO DE ORGANIZAGOES SOCIAIS

COORDENA_(}AO DE MONITORAMENTOQE FISCALIZAQAO DOS CONTRATOS DE GESTAO
RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO
INTRODUGAO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugao do Contrato de Gestao
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde e a Organizagao Social de Satde -
Instituto de Gestio e Humanizagéo - IGH, para o gerenciamento do HMI - Hospital
Estadual Materno Infantil - Dr. Jurandir do Nascimento, de julho a dezembro de 2019
conforme o 8°Termo Aditive do Contrato de Gestao N°131/2012 SES-GO.

EXECUGAQ — AGOES/ATIVIDADES

INDICADORES DE PRODUGAO — PARTE FIXA

O Contrato de Gestdo estabelece as metas relativas a produgdo da atividade
assistencial. As linhas de contratagio s3o definidas de acordo com o perfil de cada
unidade hospitalar e s@c monitorados mensalmente, avaliados a cada
trimestre/semestre conforme o contrato. Demonstrando por tabelas o consolidado da
produgho contratada, realizada e a variagao percentual para o periodo, disposto
mensalmente. Seguido das estratificacbes:

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n°, Setor Coimbra - Goidnia - Goids.- CEP: 74.125-120
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1. Saldas Hospitalares por especialidade

Saidas Hospitalares por 1 Realizada
Contratada
Especialidades Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Clinica Cirdrgica Pediatrica 41 43 59 | 43 | 57 65 56 364
Clinica Cirdrgica Cerfis 26 7 20 | 9 8 13 | 11 94
Clinica Pediatrica 248 423 | 433 | 400 | 431 | 418 | 450 | 2803
Clinica Obstétrica 461 324 | 353 | 321 | 382 | 328 | 383 | 2552
Obs.: Ressalta-se que nos procedimentos da Clinica Obstétrica estdo inclusos os
procedimentos cirlirgicos em obstetricia.
2. Atendimento &s Urgéncias/Emergéncias
Realizada
Atendimentosde | Contratada | , ,
Urgéndia e dncia M, Ago Set Qut | Nov Qez VTotaI
4,100 3.151 | 3.095 | 3.617 | 4.266 | 3.799 | 3.593 | 25.621
3.1 Atendimento Classificados por especialidade - Consultas Médicas
' : Realizada
{ontratadal w1 A0 Set Out Nov Dez | Total
Mergis e imunologie Pedidrica 154 435 308 68 a2 162 1866
Avaliocio Pré Anestésicn 0 i 1 i 2 Q a
Cardiologla Pediitrica ] 0 64 57 73 % 230
Cinuis Pediftrica 75 64 78 &3 7 45 416
Cirurpia Plistica pedistrica 99 158 144 139 130 87 757
Dermatologia Pedistsics % 84 8 g5 55 74 481
endocrinologie Pedidirica 20 84 109 100 us 162 551
Gestroenterologis Pedidtrica 72 93 i 87 108 53 573
iematotoria Pediatrica &7 71 77 72 65 s1 356
|Nefrologia Pedianka 142 128 101 & 114 128 679
-‘Nem‘olmisliaﬁe&étdco 38 78 76 130 108 32 462
Obstetra 59G 400 348 512 5N 524 3045
Griapedia Pedidtrica 65 20 73 50 67 A4 339
Otorminotaringolonia Pedidtrica 23 a2 36 152 123 96 480
{Pediztria £19 658 293 558 524 431 3313
iPreumologia Pedidtrica 56 73 53 65 Ik £2 191
.Reumatologls Pedibtrica 14 13 16 25 15 5 s
] Total 2402 2316 2882 2353 2570 2551 wer | a3

3.2 Atendimento Classificados por especialidade - Consultas N&o Médicas

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 5/n°, Setor Coimbra - Goiania - Goiés - CEP; 74.125-120




N3o Médi Contratada | Jul Ago Set Out Nov
Odontologia 183 | 478 | 517 | 484 | s22
Bucomaxilofacial 18 21 28 16 19
Fonoaudiologia . , 172 | 97 13 75 91
Nutrigdo | 19 15 25 18 9
psicologia 54 52 206 207 175 | 154 | 848
Enfermagens 356 | 732 | 841 | 897 830 | 521 | 4177
Total 916 802 | 1395 | 1630 | 1697 | 1646 | 757 | 7927
4. SADT Externo
Diagnéstico JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO - TOTAL
Eletrocardiograma 48 17 48 82 43 63 301
Analises Clinicas 18698 | 19548 18000 19664 18725 17596 112231
hlogia Convencional | 1569 | 1394 1528 1629 1500 1485 9105
Ultrassonografia 1921 | 1985 1940 2202 2025 1983 12056
Endoscopia 5 2 9 12 9 15 52
Anatomia Patolégica 122 131 - 118 166 123 118 778
Total 22363 | 23077 | 21643 23755 22425 21260 |134523

INDICADORES DE DESEMPENHO ~ PARTE VARIAVEL

O Contrato de Gestio estabelece as metas relativas & avaliagdo da qualidade dos
servicos apresentados. Esses indicadores s&o definidos de acordo com o perfil de
cada unidade hospitalar e sdo monitorados mensaimente, avaliados a cada
. trimestre/semestre conforme o contrato. As metas foram atingidas conforme abaixo

demonstrado:
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PERCADORES DE DESYMPENNO META wiho  Aposto wben  Outib
1. Toec> dis Gcogaglo Hosptlor 248 A%H $7% 1 94%
2. Micha de Pormandnda Howitalee (0hs) 9 532 455 54 4,76
B fadire de el or Subntituigha §hac ] 7y LY [[X} X5 an
€. Tuxa de Reedminsio Howstala | ere atd 29 dos) <20 L34 &5 125 = h e 15%
5. Pe-cenrvel de Ocorvinia de Rejekdo o $h1 <% % I [ 3 1 3
€. Percentaal de Suspenic Je thupe Progremades g r sendisie opes et 155 24 2, T &% [ [
2 Taa de Losarieon gry Primiparas 19" % L% 50 455 2% 0,
3. Percratic 6o APGAR Gr Koot -naacido Vives ry 9 2 9 e ] 9
8. Taxa de tAnrishidacty Keonatsl «10,0% &7 b 6.4 Fa s -2
RELATORIO FINANCEIRO

Demonstramos abaixo os valores repassados durante o segundo semestre de 2019

como também sua aplicagado no periodo:

£m Reais Mil

Jul Ago Set Out Nov Dez 22 Sem
Repasses 10373 10373 10.373 10.373 10.373 10373 62.238
{-) Pessoat - 7230 - 7217 - 7257 - 7330 - 7338 - 7342 - 43714
{-) Materiais - 719 - 735 - 670 - 715 - 739 - 741 - 4329
{-) Servigo - 2613 - 2666 - 2707 - 2262 - 2385 - 2302 - 14935
{=) Resuitado - 1B9 - 255 - 261 66 - 89 - 2 - 740

Quanto ao resultado financeiro do periodo segue anexo:
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BB Wa lﬁi‘.nn
RO DE CADOR MENSAL LY jubo ) setembro putybro pouembro, .. dextmore  BtSewests
Sedde atarior Tiad SEMATS S0 3630545330 EIIEAASA0  ISSITAMASG  USTIAADIAL 1009227415 JAXIRIALDG 16105213,30
h«uww e rapasyes da S 60433.817,07 65727000 1733224337 SZTIETIAD 1131920974 597343038 £34.012,80
Rendimentos e aplicaghes i 5 ’ . . .
Shenceiras 1148540 ERL 20 ] 2{3:.77 A582,19 ‘ ;l.sss,u ‘wf,“,s'" 1877997 esaimzr
Recusperagho da derpeset 1848658 885858 - 29.884,18 2263355 561730 VY22 54785
“Tote e ewtridm (b} AN 208 030 LRIISIINGE  S2PSETIIT  11BFIM0IL SN 8231905 4336751845
Pessoal . T 10852.209.8% 1IATELIN LTNASIAL 1AO0IBISE  INBAISEIN  4S6LEA200 964 576,09 1264275173
Servigas 24888336,50 SASTIIDAT  A4BAAT030  £3A412968  KART.20517  28ESAREDD 283358552 WBEEROII VL
Matariais ‘313255259 1508.903,32 17204743 1.50133«6,26 193138304 .1.356.999,96 £54348305 9534507.36
s awntos om . - - - 000
‘Concestioniias (Agua; ture ’ ; - '
teefonis) F54¥13.70 12446330 1361’5’6,6!i SSH63.8% Sdi‘uo,s.l. $6.314,10 51.762,80 6052808
Tributox, Janrs, (Cnmrﬂ:u(cbts RELTYiF0 26143256 3973093 mm 312.83702 S03.089,1¢ 26187533 125113215
Necibo de Pagtomntn 2 .
Ausbromo/Dikris 801837 463 3? ) 260000 . 3assse 441838 1434806
Rewriolsn de Rataios {-) . op0 - - - . . . Lo . 54
Besciste Trabaifiias, 139630870 vibseSt 21690351 12163287 115.551,21 65,605,956 28263838 922 77678
Detpeuas comViagings 000 57,33 - . - e - £57,33
Dstiny . o0 - ~ - 0,00
Pengbos Rimenticias ¥ 1470 ] IS6AS .o - R . 5848
Adiantamisios . 3182246 17.A400,00 1700000 £7.500,00 259175 1782843 . A0S
Huguets. 3250098 467683 527651 445546 446145 GAGIAS A4BLEG 1839358
Oewolig3o Ue Verby v L AD0SG . - 8223990 e N . 463339,96
& & 288 541 507, 2 22,
‘Ennrwsmfvma ﬁekymw L assazsiie 65;57"2;2" lss;-m,ﬂ . 75.629,6{ 48 EALAL 50 .91..5,?12 o 722 91?,23 1338988 5¢
KogrbotsodeDetpesas [ L . ... 3PRW __ TBM 483242 3432 1,298,058, 189660 9358 483659
Contratagho BrprertimofFinancsfo ;
. - 2
o o0 sre0008 2400080
Botss m!d)m:!t 000 - o500
Outras Saiiss 200 - - - B - o
1RRFAQF slhﬁlcaﬁoﬂmnﬁn {9 295292 1.296,12 I.}S%,S,\‘i . 58833 44087 916,77 57119 1396513
Tocal de sakdes (pmeon) () 5005885345 10STA0ERIY  BISONSOEE  SAITAIIEY  ESNSSOAT  BATIINSE  TIAGASTSS SR753431,60
Siiches o ks {7} « Qo) * e te) 15.105.813,%0 SISAS30  ASITLEIASG  IETWMADEAL  ISORRITEIE A6 222000058 FTH05E
Banto ‘i(aéﬁw -~ 28647229571 100 1.00 106 150 100 .00 109 180
Baneo Bradesco - 2854726573 100 100, 100 100 100 300 106 140
Caixa eonowics - 3B8R-1/146.7 56687832 . 5583A0556  BA6125955  SJI16551,00  SSTIILEAS 7,14 4934
aptteacad Bradesco - 28541228571 BACATEGAL 4519329,37 RIT207810 1037181140 133512168 $026.365,12 356059758 1.9%0 65795
Aedlcag¥o Brydesvo 2064/2657 3 3.5546%9.72 1834.281,33 3.563.332 69 1584759052 A754.385,18 $337,81 56.092,56 5806295
Aplicagdo CLF - 3888/346-7 ITAR 3L 100.5% 100,5% 203081292 520558784 $.200.299.81 S Y00.29%.9)
Sanro Pradmco < 3526/193.F . . - - - -
Apticagho beasesce 3046/192 . - - s -
B3rco Sradesco- 2564/2453-3 - -
Apticaghs Bradesto 3864/2433:3 - - . - - -
fundo Five 2.500,00 280000 2.500,00 150000 2.500,00 250000 250000 250000

Destacamos que o valor de R$ 7 milhGes, apresentado como saldo de caixa no dia
31/12/2019 tem destinagio para pagamento de folha de colaboradores, tributos e

prestadores que ocorre no inicio do meés subsequente.

CONCLUSAO

Quanto aos atendimentos de urgéncia e emergéncia, a meta estabelecida para o 8°
termo aditivo (junho/19 — junho/20) foi de 4.100 atendimentos mensais. Durante o 2°
semestre de 2019 a meta estabelecida néo foi alcangada:

a) adequag3o ao perfil da Unidadé com a continua reorganizagio da rede que
tem encaminhado os casos de média e alta complexidade, reduzindo
drasticamente os atendimentos a pacientes classificados como azul, verde

e branco;

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
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b) houve redugdo na demanda esponténea, considerando que a unidade
hospitalar funciona no regime “porta aberta”, foge a nossa governabilidade

a admiss3o de pacientes classificados como amarelo, laranja e vermetho,
na quantidade estimada na meta.

E imperioso notar que, ficamos 3% abaixo da meta estimada para o semestre e que O
desconto financeiro equivalente ao néo cumprimento de 10% da meta causa profundo
impacto negativo no fluxo de caixa da unidade hospitalar.

:  URGENCIA E EMERGENCIA
| META
| MESES . oNTRATADA TOTAL
sHo s
AGOSTO 3095
SETEMBRO . 3617
IR 4300 - Ty
OUTUBRO _ | 4266
NOVEMBRO 3799
DEZEMBRO . 3593
TOTAL 24600 21521
L 81%

Salientamos que o HMI compde a rede de atendimento de urgéncias e emergéncias
do Estado de Goids, o que por si s ja determina a necessidade de termos uma
infraestrutura devidamente equipada e necessaria para atendermos a demanda.
Adefnais, a unidade mantém uma equipe altamente qualificada para o atendimento de
urgéncia, tem os equipamentos adequados para a realizacio de tais atendimentos € 0
insumos necessarios, fato esse que demonstra um custo fixo que incorre mensalmente
dentro da faixa de pacientes que procuram espontaneamente a unidade ou sao

regulados.

Desta forma, esclarece-se que a meta de Urgéncia e Emergéncia, ndo alcangada, esta
associada a demanda espontanea e nac & controlada pela unidade, o que acolhe
prontamente o pedido de ndo desconto financeiro. realizado através do Oficio n°
029/2019 DG HMI- IGH, datado de 13 de fevereito de 2020.
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CORPO DIRETIVO DA UNIDADE E PRESIDENTE DA OSS
Stiperintendéncia: Sr. Paulo Bittencourt

Diretoria Regional; Rita de Cassia Leal de Souza

Diretor Geral: Marcio Gramosa

Diretoria Técnica: Dra. Sara Gardénia

Gerencia Operacional: Pedro Muricy

Marci -Gramosa
Diretor Geral

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidaria@saude.go.gov.br
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAQ

Memorando n° 115/2020 - COMFIC- 03854

GOIANIA, 05 de abril de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
Para: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Indicadores de Produggo Assistencial e Metas de Desempenho - HMI- 8° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestio n° 131/2012- SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenti-lo, informa-se a realizagdo da avaliagio semestral realizada pela
Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagio dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito as
metas de produgiio e desempenho referentes ao 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°® 131/2012-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goiés (SES/GO) e Organizagio Social de
Saiide (OSS), Institaio de Gestio ¢ Humanizag¢io - IGH , para o gerenciamento, operacionalizagdo e
execugio das agdes e servicos do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HML

Metodologicamente, houve a reunifo semestral de monitoramento, a qual foi dividida
entre a apresentacio dos dados de produgdo (quantitativa e qualitativa) pela Organizagdo Social,
procedendo-se os apontamentos pelos membros da COMFIC/GAOS, no dia 06/02/2020.

Para tanto, a representante pela Qualidade da Unidade apresentou os Indicadores de
Produgio relativos 2 produgdo da atividade assistencial, como demonstrado na tabela abaixo.

- Internagfio (safdas hospitalares), no perfodo em andlise, apresentou um total de
5.037 internagdes, que representa 8,18% acima do centro da meta.

- Cirurgias Eletivas no periodo em andlise, apresentou um total de 370 cirurgias que
representa 50,41% acima do centro da meta.

- Os Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia totalizaram 21.521 atendimentos,
registrando némeros inferiores ao previsto no Contrato de Gestdio, ficando 12,52% abaixo da meta
contratada para o periodo (sendo permitida uma variagio de até 10% a menor ao centro da meta). Nessa
linha de contratagiio, o HMI n#io atingiu a meta estabelecida para o semestre avaliado.

- A Produgdo de Atividade Ambulatorial no HMI no perfodo em anlise, apresentou
um total de 22.146 atendimentos o que representa 9,92% acima do centro da meta.

‘ Produgdo Assistencial — Parte Fixa
julho agosto setembro outubro novembro {| 25 de dezembro Total do Periodo Tolerancia
. de
Linhas de Contrato
Contratagdes || Contrat. || Realiz. | Contrat. || Realiz. | Contrat. || Realiz. | Contrat. || Realiz. || Contrat. | Realiz. || Contrat. | Realiz. || Contrat. {| Realiz. || 4 % de Gestéio
(%)
Internagdo
(Saidas 776 797 776 865 776 773 776 878 776 824 776 900 4.656 5.037 | 8,18%
Hospitalares)
Cirurgias 41 52 41 64 a1 64 41 70 41 64 a1 56 246 370 1]50,41%
Eletivas
= 10,00%
Atendimento
de Urgénciae | 4.100 3.151 4.100 3.095 4.100 3.617 4,100 || 4.266 4.100 3.799 4.100 3.593 I 24.600 }21.521 12.52%
Emergéncia ~e
Atividade
. 3.358 3.118 3.358 3.837 3.358 3.983 3.358 4.267 3.358 4.197 3.358 2.744 | 20.148 §22.146 | 9,92%
Ambulatorial

O Contrato de Gestio em seu 8° Termo Aditivo, prevé em seu Anexo Técnico 1T —
Sistcma de Repasse:

A
1.2. A avaliagio e andlise das atividades contratadas constantes deste documento serdo cfetuadas
conforme explicitado na Tabela I - Tabela para repasse da atividade realizada conforme percentual de
volume contratado, para contratos de gestéo para gerenciamento de hospitais, a seguir apresentada. Os
desvios serio analisados em relagio 2s quantidades especificadas para cada modalidade de atividade
assistencial especificada no ANEXO TECNICO He gerario uma variagio proporcional no valor do
repassc de recursos a ser cfetuado ao PARCEIRO PRIVADO , respeitando-se a proporcionalidade de cada
tipo de despesa especificada na Tabela I deste ANEXO TECNICO IV.

TABELA I - Tabela para repasse da atividade realizada conforme percentual de volume contratado, para
contratos de gestdio para gerenciamento de hospitais.

[
Pronto Socorro — Demanda espontinea e referenciada:




ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR

URGﬁN(E:;\JA / Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade Urgéncia/Emergéncia,
EMERGENCIA Entre 90% ¢ 100% do volume contratado 100% do peso percenwal da atividade Urgénciw/Emergéncia.
Peso 15% Entre 80% € 89,99% do volume contratado i| 90% do orgamento destinado & atividade da Urgéncia/Emergéncia

Menas que 80% do volume contratado 70% do orgamento destinado 2 atividade da Urgéncia/Emergéncia

3.1. Da parte fixa 90% (noventa por cento) comcspondem ao valor de R$ 55.540.559,14 (cinquenta €
cinco milhdes, quinhentos e quarenta mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e catorze centavos):

a) 75% (setenta e cinco por cento)do valor, R$ 41.655.419,36 (quarenta ¢ um milhdes, seiscentos e
cinquenta e cinco mil, quatrocentos e dezenove reais e trinta e seis centavos) comespondem ao custeio das
desp com o di to h italar (internacéio);

b) 05 % (cinco por cento) do valor, R$ 2.777.027,96 (dois milhdes, setecentos e setenta e sete mil, vinte e
sete reais e noventa e seis centavos) correspondem ao custeio das despesas com as cirurgias eletivas.

€) 15% (quinze por cento) do valor, R$ 8.331.083,87 (oito milhdes, trezentos e trinta € um mil. oitenta e
trés reuis e oitenta e sete centavos) correspondem ao custeio das despesas com o atendimento de urgéncia
¢ emergéncia;

d) 05% (cinco por cento) do valor. R$ 2.777.027,96 (dois milhdes, setecentos ¢ setenta e sete mil, vinte e
sete reais ¢ novcma ¢ seis centavos) comespondem ao cuslcio das despesas com o atendimento
ambulatorial.

Portanto para a Parte Fixa, a produgdo do semestre em andlise corresponde a um
percentual de 87,48% da atividade realizada ao que indica um valor a pagar de 90% do orgamento
destinado  parte fixa relacionada a Urgéncia e Emergéncia ¢ um ajuste financeiro a menor de 10% no
valor de R$ 833.108,38 (oitocentos ¢ trinta e trés mil cento e oito reais e trinta e oito centavos).

Contudo, a OSS protocolou o Relatorio de Execugio (v. 000012027922), emitido para
o HMI, em que consta o cumprimento da Linha de contratagio dos Atendimentos de Urgéncia e
Emergéncia e que nio acompanha os relatérios enviados mensalmente para monitoramento da Unidade,
divergente com a tabela ora apresentada, que evidencia o descumprimento da meta destes atendimentos
para o semestre em andlise.

Em seguimento 3 Reunifio de Moniloramento, a representante pela Qualidade da
Unidade apresentou os Indicadores de Desempenho, ao que ficou estabelecida a Pontuagdo Global de 9
(nove), 0 que representa a integralidade do valor a receber do desempenho de 100% (cem) por cento do
valor referente ao Trimestre de Julho a Setembro € o mesmo percentual para o Trimestre de Outubro a
Dezembro.

Entretanto, identificou-se a necessidade urgente de revisdo pela equipe técnica
COMFIC/GAOS dos dados e do resultado conforme estabelecido no Anexo Técnico IV - Sistema de
Repasse do instrumento retromencionado.

Isso porque, conforme se nota na prépria tabela disposta no Ajuste, a valoragao decimal
da Pontuagio Globat deve ser respeitada, o que vincula o valor de 8,88, que corresponde ao valor de 90%
(noventa) por cento da integralidade do valor previsto para o Desempenho da Unidade e nio a nota 9,0
resultante de um "arredondamento”.

Item 2.6. O repasse de desempenho serd realizado de acordo com a pontuagdo global das metas de
desempenho conforme percentual descrito a seguir.

PONTUACAO GLOBAL || VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO
9 a 10 pontos 100 %
8 a 8,9 pontos 90 %
8 a 8,9 pontos 80 %
7 a 7,9 pontos 70 %
6 a 6,9 pontos 60 %
Menor que 6 pontos Zero

Para assegurar que todos os critérios da metodologia tenham sido atendidos e para
melhor sancamento do processo do periodo em anilise, detalhamos a revisio da avaliagio do
Desempenho da Unidade

PCM - % DE
INDICADORES Resultado | EXECUCAO NOTA DE c VALOR A
DE META || Julho Agosto | Setembro do EM DESEMPENHO GLOBAL RECEBER DO
DESEMPENHO trimestre || RELACAO DESEMPENHO
A META
1. Taxa de N
Ocupagéo y 89,10% || 97,42% 91,24% 93% 109,41 10
. 85%
Hospitalar
2. Média de
Permanéncia || - g | 533 4385 541 5,20 142,22 10
Hospitalar
(dias)
3. Indice de
Intervalode || 35 | 1569 2,88 12.48 10,32 116,22 10
Substitui¢do
(horas)
4. Taxa de
Readmissdo | pgq || gg, 8% 14% 10% 150,00 10
Hospitalar (em
até 29 dias)
5. Percentual de
qur[eHCIa de <1% 1,15 1,28 0,39 0,94 106,00 10 8.88 90%
Rejeiciio no STH




6. Percentual de
Suspensio de
Cirurgias
Programadas
por condicbes
operacionais

$5% 0% 2% 3% 2% 160,00 10

7.Taxa de
Cesariana em
Primiparas

<15% 42% 46% 48% 45% -1,00 0

8. Percentual do
APGAR de
Recém-nascidos
Vivos

7 9% 9% 9% 9% 128,57 10

9. Taxa de
Mortalidade
Neonatal

9.31% 5,45% 6,37% 7,04% 133,58 10

10,6%

PCM - % DE
EXECUCAO
EM
RELACAO
A META

Resultade
Dezembro do
trimestre

INDICADORES
DE
DESEMPENHO

NOTA DE

META || Outubro || Novembro

DESEMPENHO

PONTUACAO
GLOBAL

VALOR A
RECEBER DO
DESEMPENHO

1. Taxa de
Ocupacéo
Hospitalar

94% 83% 94% 90,00% 105,88 10

85%

2. Média de
Permanéncia
Hospitalar
(dias)

<9 4,76 5,12 145,56 10

3. Indice de

Intervalo de

Substituigiio
(horas)

<37 7.44 19,44 6,96 11,28 169,51 10

4. Taxa de
Readmisséio
Hospitalar ( em
até 29 dias)

<20 % 8% 13% 15% 12,04% 140,00 10

5. Percentual de
Ocorréncia de
Rejeiciio no STH

<1% 0,01 0,07 0,03 197,00 10

6. Percentual de
Suspensao de
Cirurgias
Programadas
por condicdes
operacionais

< 5% 0% 0% 0% 0,00% 200,00 10

7.Taxa de
Cesariana em
Primiparas

<15% 44% 46% 50% 46,56% -1,07 0

8. Percentual do
APGAR de
Recém-nascidos
Vivos

27 8% 9% 9% 8,55% 128,57 10

9. Taxa de <
Mortalidade 8% T% 5%

135,85 10
Neonatal 10.6%

6,81%

90%

Diante do exposto, solicita-se a refificacio do Relatério de Execugdo (v.
000012027922) emitido para 0 HMI em que consta o cumprimento das metas dos Indicadores de
Desempenho, divergente com a tabela ora apresentada, que evidencia o descumprimento da meta da
Taxa de Cesariana em Primiparas para os dois trimestres em andlise.

Portanto para os Indicadores de Desempenho, a pontuagdo global
de 8,88 indica um valor a pagar de 90% do or¢amento destinado & parte varidvel, a qual representa um
ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico II — Sistema de Repasse” no valor de
R$617.117,32 (seiscentos e dezessete mil cento e dezessete reais e trinta e dois centavos), conforme
clarificado.

3.2 Da parte varidvel, 10% (dez por cento) comespondem ao valor de R$ 6.171.173,24 (seis milhdes,
cento e setenta ¢ um mil, cento e setenta e trés reais e vinte e quatro centavos), conforme os Indicadores de
Dcsempenho abaixo relacionados:

a) Taxa de Ocupagio Hospitalar

b) Média de Permanéncia Hospitalar

¢} Indice de Intervalo de Substituigio

d)Taxa de Readmissdo Hospitalar

¢) Percentual de Ocormréncia de Glosas no SIH

f) Percentual de Suspensiio de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais
g) Taxa de Cesdreas em Primiparas

h) Percentual do APGAR de Recém-nascidos Vivos

i) Taxa de Montalidade Neonatal

4. Os repasses ao PARCEIRO PRIVADO dar-se-fo na seguinte conformidade:

42.10% (dez por cento) da partc varidvel mencionado no item 3.2. serdo repassados mensalmente junto
com as parcelas da parte fixa, em 06 (seis) parcelas mensais, no valor estimado de R$ 1.028.528,87 (hum
milhdo, vinte ¢ oito mil. quinhentos e vinte e 0ifo reais e oitenta e sete centavos), vinculado 3 avaliagio
dos indicadores de desempenho e conforme sua valoragiio, de acordo com o estabelecido neste Anexo.




Diante do exposto, o valor total do ajuste financeiro a menor para o periodo em
andlise correspondente a parte fixa e parte varidvel conforme clarifica o Contrato de Gestdo em seu oitavo
termo aditivo, é de R$1.450.227,70 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta mil duzentos e vinte e sete
reais ¢ setenta centavos).

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestio - COMACG
solicita o prosseguimento dos apontamentos 2 OSS - IGH para retificagdo dos apontamentos no referido
Relatério de Execugfio, no prazo de 05 (cinco) dias a contar do recebimento.

Atenciosamente,

"i - Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
§§!; em 07/04/2020, as 17:54, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do
Decreto n® 8.808/2016.

$€ % Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
wm’!; ‘ Coordenador (a), em 07/04/2020, as 19:11, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
clntrBnica 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

A8 A autenticidade do documento pode ser conferida no site

ﬁ http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
HPxre 000012440601 e o cédigo CRC B4BA74E3.

COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOJANIA - GO - S/C

AR A S RTINS IR

Referéncia: Processo n° 202000010010413 SEI 000012440601
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Secrataria de
Estadods
Saude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n°® 3948/2020 - SES

GOIANIA, 14 de abril de 2020.
ASenhora
RITA DE CASSIA LEAL
Diretora Regional
Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH-HMI
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste
CEP 74.530-020 - Goiania/GO

Assunto: Avaliacdo semestral - COMACG - Indicadores de Producgo Assistencial e Metas de Desempenho
- HMI

Senhora Diretora,

Ao cumprimenti-la, informa-se a realizagdo da avaliagio semestral realizada pela
Comissio de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito as
metas de producio e desempenho referentes ao 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 131/2012-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e essa Organizagio Social
de Sadde (OSS), Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH , para o gerenciamento, operacionaliza¢ao e
execucio das acdes e servigos do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HML

Por intermédio do Memorando n° 115/2020, anexo, a Comissdo de Monitoramento €
Avaliacgo dos Contratos de Gestdo - COMACG, apresenta a andlise técnica detalhada;

Em acolhimento aos fatos apresentados pela equipe técnica, encaminhem-se a essa
Organizagdo Social para ciéncia, bem como para retificacdo dos apontamentos no Relatorio de Execugao,
emitido para o HMI conforme Oficio n° 064/2020, no prazo de 05 (cinco) dias a contar do recebimento
deste.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Superintendente, em 15/04/2020, as 15:24, conforme art. 2° § 2° I1I, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

i http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Offcio n° 3948/2020 - SES

GOIANIA, 14 de abril de 2020.
ASenhora
RITA DE CASSIA LEAL
Diretora Regional
Instituto de Gestio ¢ Humanizacio - IGH-HMI
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste
CEP 74.530-020 - Goidnia/GO

Assunto: Avaliaciio semestral - COMACG - Indicadores de Produgio Assistencial e Metas de Desempenho
- HMI

Senhora Diretora,

Ao cumprimentd-la, informa-se a realizagdo da avaliaciio semestral realizada pcla
Comissio de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito as
metas de produciio e desempenho referentes ao 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n® 131/2012-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goias (SES/GO) e essa Organizagio Social
de Savide (0SS), Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH , para o gerenciamento, operacionalizagao ¢
execucio das agdes e servicos do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HML

Por intermédio do Memorando n° 115/2020, anexo, a Comissdo de Monitoramento €
Avaliaciio dos Contratos de Gestiio - COMACG, apresenta a andlise técnica detathada;

Em acolhimento aos fatos apresentados pela equipe técnica, encaminhem-se a essa
Organizagio Social para ciéncia, bem como para retificacio dos apontamentos no Relatério de Execugao,
emitido para 0 HMI conforme Oficio n® 064/2020, no prazo de 05 (cinco) dias a contar do recebimento
deste.

Atenciosamiente,

... §Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLIL
%] Superintendente, em 15/04/2020, as 15:24, conforme art. 2, § 2°, HI, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, L. do Decreto n® 8.808/2016.

8w #
2 assinatyrs
eietrdniti

[a,. A autenticidade do documento pode ser conferida no site
. http://sei.go.gov.br_/_sei/controlador__extern()».php?

F acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador
lﬁﬂﬁ i 000012558433 ¢ o c6digo CRC 87DDA347.
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Goidnia, 22 de abril de 2020\ Jr—rs

Oficio n° 85/2020 DG-HMI

Ao Senhor

Marcelo Rodrigues Trevenzoli
Superintendente

Superintendéncia de Performance
Secretaria de Estado de Sadde - SES/GO
Rua SC1. n° 299 — Parque Santa Cruz
Goidnia— GO

CEP: 74.860-270

Ref.: Oficio n” 3948/2020 - SES

O INSTITUTO DE GESTAQ E HUMANIZACAO - IGH, orpanizagéo social
gestora do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir Do Nascimento - HMI,
neste ato representado pela Diretoria Geral Laryssa Santa Cruz M. Barbosa vem. antc
Vossa Senhoria, em razdio da solicitagdo formulada no Oficio n® 3948/2020 ~ SES.

requerer a dilacio do prazo para apresentaciio das ponderacies até dia 24/04/2020.

considerando que os 05 dias ofertados contemplaram final de semana, ponto facultativo

¢ feriado.

Sendo 0 que se-apresenta, renovamos 0s préstimos de elevada estima e consideragdo.

Laryssa SanzaE %mi M. Barbosa

Diretora Geéral

Atenciosamente,

Hospital Materno Infantil

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n®, Setor Coimbra - Goidnia - Goias - CEP: 74.125-120
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Oficio n® 144/2020 - DR/IGH - Ref. Oficio n° 3948/2020 SE

alice soares <alice.soares@igh.org.br>
sex 240472020 16:22.

ParaPROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@qoids.govhrs;

O 1anexo

OFICIO N°144.2020 - REF OFICIO N° 3948.2020 - SES pdf;

Prezados, boa tardel

Encaminho, para protocolo, Oficio n° 144/2020 - DR/AGH - Ref. Oficio n® 3948/2020 - SES, processo n° 202000010010413.

Alenciosamente,
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Oficion® 144/2020 DR- IGH
Goiania, 24 de Abril de 2020

Ac Senhor

MARCELO RODRIGUES TREVENZOLS
Superintendente

Superintendéncia de Performance
Secretaria de Estado de Satde - SES/GO
Rua SC1, n? 299 ~ Parque Santa Cruz
Goiania - GO

74.860-270

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH, Organizacio Social gestora do
Hospital Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento, neste ato representado por sua
Diretora Regional, RITA DE CASSIA LEAL DE SOUZA, vem respeitosamente a presenca de
Vossa Senhoria, em atengdo ao Oficio n® 3948,/2020 - SES, encam}n’har Offcio n® 84/2020 -

DG/HMI, com as alteragdes solicitadas no Relatério Semestral da unidade supracitada.

Nesse ensejo, colocamo-nos 3 disposi¢io para prestar esclarecimentos adicionais
que sejam necessdrios e reiteramos nossos protestos da mais alta estima e distinta

consideragdo.

Atenciosamente,

|

Rita de Céss.ia Leal de Sonza
Diretora Regional
Instituto de Gestio e Humanizagio - IGH
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Goifinia. 20 de abril de 2020,

Oficio n° 84/2020 DG-HMI

A Senhera

Rita de Cassia Leal

Diretora Regional Goids - IGH

Avenida Perimetral, n° 3.053, Setor Coimbra
Goidnia - GO

Ref.: Resposta Oficio n® 3948/2020 - SES

Prevada,

O Hospital Estadual Materne Infantil Dr. Jurandir Do Nascimente - HMI, neste
ato representado  pela’ Diretora Geral Laryssa Santa Cruz M. Barbosa. em
atendimento. a0 solicitado no Oficio n® 3948/2020 - SES. encaminha o Reladrio
Semestral cont as alteraedes solicitadas.

Sendo o gue se apresenta, renovamos os préstimos de elevada estima e consideragiio.

Atenciosamente,

Laryssa SantaCy . Barbosa
Diretora Geral

Hospital Maternoe Infantil

Fone: 0B0D-643-3700 | Email ouvidoria@ssude.go.govby
Rua B-7 5/n°, Setor Coimbra - Goldnia - Golds - CEP: 74.125-120



SUS

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
GERENCIA DE AVALIACAD DE ORGANIZAGOES SOCIAIS

COORDENAGAD DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAC

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO

INTRODUGAD

O relatorio apresenta os resultados obtidos com a execugéio do Contrato de Gestéo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde e @ Organizagdo Social de Sadde -
Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH, para o gerenciamento do Hospital Fstadual
Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI, de julho a dezembro de 2019
conforme ¢ 8°Termo Aditive do Contrato de Gestio N°131/2012 SES-GO.

EXECUGAQ - AGOES/ATIVIDADES

INDICADORES DE PRODUGAO —~ PARTE FIXA

O Confrato de Gestdo estabelsce as metas relativas & produgdo da atividade
assistencial. As linhas de contratagéo sfo definidas de acordo com o perfil de cada
unidade hospitalar e  s8o  monitoradas  mensalmente,  avaliades e  cuda
trimestre/semestre conforme o contrato. Demonstrando por tabelas o consolidado da

Fone: 0BD0-643-3700 | Emall: ouvidoria@®saude.go.govbr
Rua R-7 s/a°, Setor Coimbra - Golanis - Goids - CEP: 74,125-120




mensalmente, seguido das estratificagdes:

1. Saidas Hospitalares por especialidede

oF s Pedidtrica T 4 59 43 57 fi 5
Clinkea Cirfrgica CEREIS 78 7 20 3 A :
R £ o T 245 423 438 Ao 433 LAsE 450

o Opstiiees } 9 13 512 2
Clivios Obstetrica . pre 31§ 30 a6 | 281 208 EY

2. Atendimento as Urgéncias/Emergéncias

|l .
4100 1 3131 | 3095 | 3617 | ezme | 37e | 8583

3.1 Atendimentos Classificades por especialidade - Consullas Médicas

i i How
Hersls simunclogis Pedittica 438 308 368 320 488 ]
Avalingdo Fré Aneslésion £ 1 3 2ol &
Cardiclogin Pedidiics g 64 &7 73, 2 .
Cirurgia Padisiien . . 7 - pA 78 83 71 48
1 Clrorgde Pigstica Pedidities - oy - AEg 444 438 480 87,
. Dermetologls Pedifiiricn - 94 84 | 89 25 By L 74
Endacriiolonta Pediirien ‘ g6 84 108 109 146 | 162
Gasirosmizrologin Pedidion ' 72 93, 1 BT 108 88
_Hemmlog's PediBides. A7 Fach kel 7 B8
o Nedralonts Peditirlon R 148 501 8% 114 1 Aag
Neuroloniste Peilidinze : 30 71 TE 130 108 az
Obstetrs ‘ 500 400 448 512 871 524
Oriopedia Pedigtica 1 85 3 73 80 57 4
i Dlorinolarnodlons Pediawies 21 o) 58 152 173 o5
L Paimaie 818 .. 6hg 488 | aEm 524 AE
_Preumdlonia Pedidiica 1 o8 78 83 3 77 a2
Reumatdiogia Pedidirion Cag w gy 5 i5 5
o Tot 2442 2316 1. 242 1 2383 | 287 2.551 4887

3.2 Atendimentos Classificados por especialidade - Consultas Nio Médicas

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua ®-7 s/n, Setor Colmbra - Gotdnis - Golds - CEP: 74425120 e



1.830

Toted 918 802

4. SADT Extserno

Eletrocardbqrama 48 17 48 82 43 €3
Anslises Clinicas 18898 18548 18000 19684 18725 17596
Radiologia Convencional 1569 1384 1528 1628 1500 1485
(Rrassonoarafia 1921 1085 1840 2202 2025 1983

Endoscopla 5 2 g 12 2] 15
Anatomia Patdéqgica 122 131 118 166 123 118
Total 22363 23077 21.643 23.755 22425 21.260

INDICADORES DE DESEMPENHO ~ PARTE VARIAVEL

Q Contrato de Gest3o estabelecs as metas relativas 4 avaliagdo da qualidade dos
servigos apresentados. Esses indicadores sdo definidos de acordo com o perfil de
cada unidade hospitalar e s3o0 monitorados mensalmente, avaliados & cada
trimestre/semestre conforme o contrato. As metas foram parcialmente atingidas
conforme abaixo demonstrado:
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Fone: 0800-643-3700 | Email: auvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n®, Setar Coimbra - Goidnla - Goids - CEP: 74.125-120
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ANALISE DO INDICADOR 7 (Taxa de Cesariana em Primiparas)

Diga-se parcialmente porque o indicador “Taxa de Cesariana em: Primiparas” nao
atingiu o numero estabelecido contratualmente. O fato e perfeitamente discutivel,
porque, de forma téenica, ressalta-se que o Rrasit vive uma epidemia de operagdes
cesarianas, com aproximadamente 1,6 milh@o de cesarianas realizadas & cada anc e
a taxa de casariana em primiparas representa um problema de saude publica, bem

como um desafio gue envelve médicos, pacientas e gestores pablicos.

Nas dltimas décadas a taxa nacional de operagbes cesarianas tem aumentado
progressivamente e a cesariana tornou-se¢ © moedo mals comum. de nascimento em
nosso pals, com taxa ao redor de 56%, havendo uma diferenga importante entre os
servicos plblicos de salide (40%) e os servicos privados de satde (85%),
influenciadas por diversos fatores fazendo com que as taxas mals baixas possam ndo

ser factiveis em um-curto prazo.

Qs fatores influenciadores podem ser de ordem individual (caracteristicas
demograficas, clinicas e obstétricas das mulheres), estrutural ou sistémica {modelo de

atengéio obstétrica) e hé agueles possivelmente mais subjetivos, como as preferéncias

dos profissionais da satde ¢ das mulheres. Assim, a OMS desenvolveu uma

ferramenta validada com mais de 10 milhSes de nascimentos em 43 pafses, incluindo

o Brasil, onde foram aplicados junto os dados de Pesquisa Nascer no Brasil,
possibilitanido a identificagBo de taxa atual como de referéncia para a populagio
brasileira, situando-se entre 25% e 30%.

Come uma das estratégias de enfrertemento zos desafios impostos na atencédo
obstétrica, o Sistema Unico de Saude — SUS criou o programa Rede Cegonha
propondo a melhoria do atendimento 4s mutheres durante a gravidez, o pario e o pés-
parto e também ao recém-nascido e as criangas alé dois anos de idade, trazendo
entre as suas diretrizes;

a) Garantla do acolhimento com classificacio de risco, ampliacio do acesso
e melhokia da qualidade do pré-natal:
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O primeiro componente da Rede Cegonha é o pré-natal, considerando que assisténcia
do pré-natal bem estruturada pode promover a reducio dos partos prematuros e de
cesareas desnecessérias de criangas com baixo peso ao nascer, de complicagdes de
hipertensdo arterial na gestagdo, bem como da transmissdc vertical de patologias
como o HIV, sifilis e as hepatites.

Mesmo sendo fundamental que a extens@o de cobertura assistencial alcance 100%
das gestantes de uma cidade, de um estado e de todo o pals, especificamente no
estado de Goias, apesar de ter sido observado um crescimento na cobertura de sete
ou mais consultas de pré-natal entre 2012 a 2020, saindo de 63,44% para 72,80%,
ndo fol visto impacto positivo na redugio de partos cessreos por ano no mesmo
periodo, ao contrdrio, houve um aumento de 66,08% para 71,74%, cabendo
questionamento quanto a eficiéncla da assisténcia prestada, vejamos:

CEDOrTa « OU I8 CfPnas (e 13t BT AN

W%

I RE w3 T TXD X0 TNX XTI M K 168 N2 2% 2 N Bn MO B0 B w0 N 2n s v
W Cobetuts 7 00 mas coRseas or-natal

Fonte: hilps./extranet saude.qo.gov.br/public/genesis.html (20/04/2020)
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Fonte: hitpsextranel.saude.go. gov.bripublicigenesis. it (20/04/2020)

b} Garantia de vinculagdo da gestante a4 unidade de referéncia e ao

transporte seguro:

A vinculagio tem: por objetivo evitar a peregrinagdo das gestantes em busca de
atendimento e criar um vinculo _;3acie_ﬁ%e\unéﬁad&‘zaqaé% muttidisciplinar, contudo,
pode-se perceber que essa é ainda uma realidade distante da vivenciada pelo Hospital

Materno Infandil,

O Hospital Materno Infantil & referéncia estadual em alto risco obstétrico, gue compe
a rede de urgéncia hospitalar, stendendo demanda esponténea e regulada durante as
24 horas do dia. Em seu pronio-secoro atends pacienies encaminhadas pelas
Regulagtes Estaduais e Municipais de Satde, pacientes transportadas pelo SAMU,
Corpo de Bombeiros, além de uma demianda esponténes de baixo, medio e alto risco,

incluindo pacientes em estado de vulnerabilidade.

De forma racorrente & verificada no servigo de Acalhimento por Classificacdo de Risco
a fragilidade do acompanhamento pré-natal, bem como das inforinactes prostadas ¢
exames relacionados 2o ciclo gravidice gue possibilite a analise do risto gestacional
(diabetes, hipertenséo, ITU entre outras) € relatos de peregrinagdo na rede em busca
de atendimento, sem &xito & consequentemente em desfechos insatisfatorios. No é
rara, ainda, o fransporte em condigbes inadequadas e inseguras que acabam
contribuindo para © agravamento gestaclonal, antecipagio do trabalho de parlo
colocando em risco o bindmia més/filho.

O pré-natal de Alto Risco do HMI é voltado ao acompanhamento de gestantes
com doenga prévia ou durante a sua gravidez, sugerindo risco 8 mae ou a0 babe,
dando sequéncia & assisténcia prestada 2 gestante que apresentou  alguma
intercarréncia e gue necessitou. de internacio hospitatar, bem como as pacientes com
algum risco detectado no pré-natal da rede bésica, e foi encaminhada para
atompanhamento. Em razéo da frequente superiotagdo, ndo se pode “garanti’’ que o
parto. ird acontecer na unidade, pols a paciente pode levar 2 geslago 2 termo
compensada, podendo ser encaminhada a outro hospital, desfazendo-se asgim, todo o

vinculo médico-paciente estabelecido durante o pré-natal.
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¢) Garantia das boas préticas ¢ segurarnga na atengdo ao parto e nascimento:

O HMI! concentra em suas IndicagBes de cesariana, casos onde realmente faz-se
- necessario tal procedimento para que se salve mie e feto. Por ser um hospital escola,
tem protosalos clinicos bem definidos e um comprometimento com o academicismo.

Os casos clinicos das pacientes internadas para segmento sa0 discutidos todas as
“manhas pela equipe de preceptores, que em conjunto analiserm as condutas a serem
indicadas aos plantonistas. Nos casos mais complexos e de dificil decisgo os obstetras
planionistas s@o acionados para contribuigdo de defini¢go mais adequade e segura,
demonstrando gue nenhum procedimento é realizado de forma isolada, sem qualquer
embasamento e respaldo na literatura.

Considerando o acima exposto fica evidenciado que alguns fatores dificultam alcangar
niveis mais baixos de cesariana em curto prazo, pois 580 necessarias agdes e
politicas sociais, culturais e econdmicas, gue garantam o acesso da paciente a um
sistema de satde de qualidade, tais como:

* falta de pré-natal adequado;

* faita de orientagdes e informagbes sobre o trabalho de parto, o parto normal e
a cesariana, pontuando as diferengas entre os Ultimos com seus riscos e beneficios
durante o pré-natal; '

* relagdo médicolpaciente inexistente, pela baixa vincuiagdo e tendo em vista
que a paciente atendida no pronto-socorro nao estabeleceu nenhum vlrﬁcu!o de
confianga com o médico assistente;

* @ n@o garantia de parto na mesma instituicdo em que realizou o pré-natal;

* ambiéncia inadequada durante o pré-parto, ¢ parto e 0 puerpério em razéo
das frequentes superlotages do servigo e questdes de espaca fisico.

Por outro lado, salientamos que acdes s3o constantemente implementadas e
monitoradas pela equipe de profissionals da unidade no intuito de oferecer a melhor
_assisténcia A gestante e a0 bebé. a saber:
* incentivo a0 acompanhamento do pré-natal a fim de que o parto cesareo seja
- realizado sob indicagdes cada vez mais precisas;
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* reforgo dos protocolos de assisténcia ad parto,.
*frionitoramento dos indicadorss;
* sbrigatoriedade do preenchimento do PARTOGRAMA,

= incentivo a disseminagdo de informagdes a respeito das vantagens do parto
normal em comparagie com o parlo cesérec e dos riscos da realizacao do

parto cesareo na auséncia das indicagbes precisas;

* implantacdo sistematica de “ClassificagBo de Robson” parg todas as

gestantes intemadas para dar g luz.

A gestdo do HMI estd engajeda no processe de reducdo do parto cesariano em
primipara e reconhece a sua importancia, tanto que estamos inseridos em programas
de boas praticas de atencdc ao partc e ag nascimento, com destaque ao Projéto

Apice-On, que tem como objetivos especificos:

« qualificar 0 ensino e ¢ exercicic da obstetricia e neonalologia, com base nas
melhores evidéncias cientificas, seguranga e garantia de direitos;

< promover a incorporago das Diretrizes Nacionais para o Parto Normal ¢ as
Diretrizes de Atencio a Gestante: a operacdo casariana, do MS;

* fortalecer as agbes de salide sexual e saiide reprodutiva com oferta de
anticoncepsdo pos-parto (APP) e pés-abortamento (APA);

» implementar a stengdo humanizada &s mulheres em sifuacdo. de violéncia

sexual;

« implementar a atencBo humanizada as mulheres em situacdo de
abortamento;

+ fomentar a articulagdo entre a gestdo local do SUS e os hospitais com
atividades de ensino, com vistas ao fortalecimento da atuacde em rede ¢ a
sustentabilidade das esiratégias implementadas:

~ estimular o desenvolidmento de posqulsas de inovagdo relativas aos culdatos
na atengéo ao parto, nascimento e abortamento, satide sexual e reprodutiva &
atenclo humanizada as mulheres em situagio de violéncia sexual.
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Destaca-se, por oportuno, que existem multas razées complexas para 0 aumento das
taxas de ceséreas, que variam muito enire-os estados e paises. Assim, as medidas a
serem adotadas devem buscar a redugioe progressiva da taka de cesdrea de forma
segura e técnica por meio de um plano de agédo estabelecido por todos os atores
envolvidos na gestdo assistencial de forma direta e indireta.

Nesse é:enér’io; a Organizacdo Mundial de Salide reconhecendo a possibilidade de
variagdo do perfil demogréfico, obstétrico e de complicagbes dos servigos de sade,
declarou ser mais importante assegurar que as mulheres que realmente necessitem
da operagédo cesanana recebam este procedimento de maneira segura e oportuna do
‘que buscar uma taxa especifica de operagdes cesarianas.

Desse modo, estabelecer a Taxa de Cesariana em Primipara em £15% sem identificar
e definir a motivagdo das altas taxas no cendrio especifica, bem como os
determinantes localmente relevantes da cesariana, podem elevar o risco de uma

.conduta inadequada para o atingimento de uma meta sujeita a varidveis, que fogem a0
controle da unidade hospitalar.

Uma das agbes desenvolvidas foi a implantagdo da "Classificacdo de Robson”,
instrumento padrdio em todo o mundo para avaliar, monitorar e comparar as taxas de
cesareas ao longo do tempo no hospital, sendo fundamental para investigar os fatores
: envoividos no- sumento constante de partos cirlirgicos, além de propor medidas
concretas para estabnhzar ou reduzir tais Indices (FIGO, 2016).

No mesmo sentido, voltado & humanizagc do parto e redugio da taxa de cesarea,
global € em primiparas, destacamos o frabalho desenvolvido pela equipe
multidisciplinar (servigo social, fisioterapia e enfermagem abstétrica). O HM! tem o
programa de residéncia em enfermagem obstétrica, em que pese a resisténcla da
equipe médica em aceitar a atuacao dessa especialidade.

Ante ac exposto, considerando todos os embasamentos acima detathados, requer
melhor andlise da demanda pra néo aplicagdo da glosa sugerida por todas as rszées
técnicas apresentadas, considerando que o indicador em questio sofre fatores
externos que fogem da ingeréncia do Contratado, como ja explicado.
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Entende-se, de fato, a importancia do indicador sugerido contratualmente, todavia,
percebe-se que ja estdo sendo adotadas as medidas de controle e monitoramento das

acdes implementadas para a redugao progressiva deste indicador, de forma segura e

técnica, desta forma sugere-se a apresentagdo de Plano de Agéo capaz de diminuir os
numeros informados de forma gradativa, inclusive porque a obstetricia ainda tem a

pratica intervencionista.

Demais disso, sugere-se, por fim, que a manutengdo do indicador em questdo seja
unicamente para monitoramento, sem a possibilidade de gerar glosa como indicado,

por todos os motivos explanados.

RELATORIO FINANCEIRO

Demonstramos abaixo os valores repassados durante o segundo semestre de 2019
como também sua aplicagdo no periodo:

EmgeasMi

- - o '.!u(f‘«\-;" m set v iz’»_f Om L Nn\r ‘De: . 20sem.
Repasses 0 .10373 010373 . 10373 . 10373 | 10373 10373 62238
(Jpessoal - 7230, Y217: 7257 - 7330 - 7338 - 7342 - 43714
HMsterils . 718 ¢ 745 . 670~ 745 - . 739 - 7AL - 4329
(JServigo: ' . . 2613 - .2666 - 2707 - 2262 - 2385 - 2302 - 14935
fIResultadio . o - -188 - 7 255 .7 261 . 6.~ 89 - 12 . 740

Quanto ao resultado financeiro do periodo segue anexo:
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Destacamos que o valor de R$ 7 milhdes, apresentado como saldo de caixa no dia
31/12/2019 tem destinagdo para pagamento de folha de colaboradores, tributos e
prestadores que ocorre no inicio do més subsequente.

CONCLUSAO

Quanto aos atendimentos de urgéncia e emergéncia, a meta estabelecida para o 8°
termo aditivo (junho/19 — junho/20) foi de 4.100 atendimentos mensais. Durante o 2°
semestre de 2019 a meta estabelecida nao foi alcangada pelos seguintes fatos:

a) adequagado ao perfil da Unidade com a continua reorganizagio da rede que
tem encaminhado os casos de média e alta complexidade, reduzindo

drasticamente os atendimentos a pacientes classificados como azul, verde
e branco;
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b) houve redugdo na demanda esponténea, considerando que a unidade
hospitalar funciona no regime “porta aberta’, foge a nossa governabilidade
a admissao de pacientes classificados como amarelo, laranja e vermelho,

na quantidade estimada na meta.

E imperioso notar que, ficamos 3% abaixo da meta estimada para o semesltre e que o

desconto financeiro equivalente 2o ndo cumprimento de 10% da meta causa profundo

impacto negativo no fluxe de caixa da unidade hospitalar.

RN URG&NC}A&iEMERGENCIA

,oxm;m
'uovsmsso
nszzmasw .
TOTAL

. 28,600 21.521
T arw

Salientamos que o HMI compde a rede de atendimento de urgéncias e emergéncias
do Estado de Goids, o que por si 80 j§ determina a necessidade de termos uma
infraesirutura devidamente equipada e necessaria pars atendermos a demanda.
Ademais, a unidade mantém uma equipe allamente qualificada para o atendimento de
urgéncia, tem os equipamentos adequados para a realizagio de tais atendimentos e
0s insumos necessérios, fato esse que demonstra um custo fixo que incorre
mensalmente dentro da faixa de pacientes que procuram espontaneamente a unidade
ou sdo regulados.

Desta forma, esclarece-se que a meta de Urgéncia e Emergéncia, ndo alcan¢ada, estd
associada & demanda espontinea e ndo é controlada pela unidade, 0 que acothe
prontamente ¢ pedido de ndc desconto financeiro realizado através do Oficio n®
02812019 DG HMI- IGH, datado de 13 de fevereiro de 2020.
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?ar‘ﬁmi referente ao indicador “Taxa de Cesariana em Primiparas®, requer a andlise
dos mativos técnicos que foram apresentados para néo aplicagdo da glosa sugerida,
assim como s&g&r&sﬁé a apresentagfo de Plano de Ac¢do capaz de diminuir os
numeros informados de forma gradativa, além da pondsragdo para manutencdo do
indicador apenas para monitoramento, sem a possibilidade de gerar qualquer glosa.

CORPO DIRETIVO DA UNIDADE E PRESIDENTE DA 08S
-S;;g}efémaﬁéémia: Sr. Paulo Bittencourt |

é’%re*ta?ia Regional: Rita de Céssia Leal de Souza

Diretor Geral: Marcio Gramosa

Diretoria Técnica: Dra. Sara Gardénia

Gerencia Operacional: Pedro Muricy

Laryssa Martins Barbosa
Diretora Geral
HM

Sars Barbosa
Diretora Téonica
HMi
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZAGOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N¢ 18/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
CONTRATO DE GESTAO N° 131/2012-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL MATERNO INFANTIL DR. JURANDIR DO NASCIMENTO - HMI
JULHO A DEZEMBRO0/2019

ORGANIZACAO SOCIAL
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH

GOIANIA, MAIO DE 2020.

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissao de Monitoramento e Avaliagdo
dos Contratos de Gestdo - COMACG concernente as metas de produgdo e de desempenho relativas ao 8°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saide de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saide (OSS), Instituto de Gestdo e Humanizagéo
(IGH), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acdes e servicos do Hospital Estadual
Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento (HMI).

A COMACG foi constituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de
2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestio firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das instituices.

Assim sendo, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagio de Organizacdes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio
semestral, as demais coordenagSes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliacio mais
abrangente acerca da atuagio da OSS na Unidade Hospitalar.

Inicialmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os
sistemas eletronicos de informagfio, a saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro
(SIPEF), para controle financeiro e contibil da execugdo contratual; Sistema ARGOS - Monitoramento
em Saiide e Sistema de Gestdo de Organizagio Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Sadde (SES),
para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade: e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para o acompanhamento das informac¢Ses de custos apuradas pelas
Unidades de Satide. )

Em relagdo 2 metodologia, 0 monitoramento semestral foi estruturado da seguinte
forma: reunido presencial com apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela
prépria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os
quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de
gestdo.

A partir de entdio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social
produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n® 144/2020 -




IGH (v. 000012703935) Processo Administrativo 201900010040741, tal como disposto no 8° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO.

1.10. O PARCEIRO PRIVADO deverd claborar e encaminhar 2 Sceretaria de Estado da Satide, em modelos
por esta estabelecidos, relat6rios de execugiio |...] em data estabelecida por aquele ...]

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e anélise das informagdes.

Devemos ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio
foi responsdvel pela elaborag@io do relatério técnico de sua respectiva area. Isto &, a partir da avaliagio
e andlise proferida por cada coordenagio, conforme seu objeto de trabatho, dentro de sua competéncia
técnica, os dados foram compilados e consolidados em um tnico Relatério da COMACG n° 18/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de julho a dezembro de 2019.

Desta forma, para melhor entendimento e compreensdo, a analise dos dados estd
apresentada sequencialmente, de acordo com cada 4rea avaliadora, qual seja, COMFIC e
CAC finalizando-se com a andlise realizada acerca da completude ou ndo das informagdes referentes ao
Portal da Transparéncia.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anilise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e Fiscaliza¢io dos Contratos de Gestao
(COMFIC)

A Coordenagiio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo- COMFIC,
apés andlise do Oficio n® 144/2020 - IGH e seus anexos (v. 000012703935), de acordo com o
monitoramento conclui que:

2.1.1. Produgiio Assistencial - Parte Fixa

A Organizagdo Social ndo cumpriu integralmente todas as metas de produgio
assistencial (parte fixa) para ao HMI neste semestre, quais sejam:

- A Organizagdo Social cumpriu as metas de internacdo (saidas hospitalares) do
Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI, no periodo em andlise.
Apresentou um total de 5.037 internagdes, ficando com 8,18% acima da meta planejada.

- Para o volume de Cirurgias Eletivas no periodo em andlise, apresentou um total de 370
cirurgias que representa um percentual de 50,41% acima do centro da meta.

- Os Atendimentos de Urgéncia ¢ Emergéncia totalizaram 21.521 atendimentos,
registrando ndmeros inferiores ao previsto no Contrato de Gestdo, ficando 12,52% abaixo da meta
contratada para o perfodo (sendo permitida uma variagfio de até 10% menor ao centro da meta). Nessa
linha de contratagdo, o HMI nfo atingiu a meta estabelecida para o semestre avaliado.

- A Produgdo de Atividade Ambulatorial no HMI atingiu a meta semestral estipulada no
Contrato de Gestio. Ficou 9,92% acima da meta planejada, com um total de 22.146 consultas.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados (2019):

i Produgio Assistencial — Parte Fixa

julho agosto setembro [ outubro | novembro dezembro Total do Periodo Tolerincia
. de
Linhas de Contrato
Contratagdes | Contrat. | Realiz. | Contrat. || Realiz. || Contrat. || Realiz. | Contrat. || Realiz. | Contrat. || Realiz. | Contrat. }| Realiz. || Contrat. || Realiz. | 4 % de Gestio
(%)
Internagiio
(Saidas 776 797 776 865 776 773 776 878 776 824 776 900 4.656 5.037 § 8,18%
Hospitalares)
(é’l"e“‘f:f 41 52 41 64 41 64 41 70 41 64 4 56 246 370 §50,41%
- 10,00%
Atendimento j
de Urgénciae || 4.100 3.151 4.100 3.095 4.100 3.617 4.100 4.266 4.100 3.799 4.100 3.593 24.600 {21.521 12,529
Emergéncia 3470
Atividade
: 3.358 3.118 3.358 3.837 3.358 3.983 3.358 || 4.267 3.358 | 4.197 3.358 2.744 | 20.148 §|22.146 || 9,92%
Ambulatorial

Fonte: SES/GO

Diante do exposto, o valor total do ajuste financeiro a menor para o periodo em
andlise correspondente ao nao cumprimento da meta de urgéncia/emergéncia (Parte Fixa), conforme
clarifica o Contrato de Gestdo, em seu oitavo termo aditivo, é de R$ 833.110,38 (oitocentos e trinta e trés
mil cento e dez reais e trinta € 0ito centavos).

1.2. Indicadores de Qualidade - Parte Varidvel

O Contrato de Gestdo estabelece que 10% do valor global do orgamento, denominado
parte varidvel, estd vinculado ao cumprimento de metas relativas 2 avaliagdo de indicadores de qualidade



que sfio acompanhados mensalmente e valorados a cada trimestre.

Os indicadores da parte varidvel definidos para o HMI para o primeiro trimestre, julho a
setembro de 2020, e segundo trimestre, de outubro a dezembro de 2019, incluem: Taxa de Ocupagio
Hospitalar ( > 85%), Média de permanéncia Hospitalar (< 9 dias), fndice de Intervalo de Substituigdo
(< 37 horas), Taxa de Readmissdo Hospitalar - 29 dias (< 20%), Percentual de Ocorréncia de Glosas no
SIH - DATASUS ( < 1 %), Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por CondigGes
Operacionais (S 5%), Taxa de Cesariana em Primiparas (< 15%). Percentual do APGAR de Recém-
nascidos Vivos (2 7), Taxa de Mortalidade Neonatal (< 10,6%), descritos a seguir:

- Taxa de Ocupagio Hospitalar - A meta a ser cumprida é uma ocupacfio maior ou igual
a 85% dos leitos do Hospital, para o trimestre de julho a setembro foi alcangado o percentual de 92,5% de
média ¢ para o trimestre de outubro a dezembro foi atingido média 90% de média;

- Média de Permanéncia Hospitalar (TMP) - A meta a ser cumprida neste indicador é
uma média de permanéncia menor ou igual a 7 dias. A média do (TMP) do HMI foi de 5,2 dias para o
primeiro trimestre e de 4,9 dias para o segundo trimestre:

- Indice de Intervalo de Substituigio em horas - A meta a ser cumprida neste indicador é
de um fndice de intervalo menor ou igual a 24 horas. O HMI apresenta uma média de 10,3 horas no
primeiro trimestre analisado e 11,2 no segundo trimestre;

- Taxa de Readmissdo Hospitalar - 29 dias - A meta a ser cumprida neste Indicador é de
um percentual menor ou igual a 20%. O HMI atingiu um percentual de 10% no primeiro trimestre
analisado e de 12% no segundo trimestre;

- Percentual de Ocorréncia de Glosas no STH - DATASUS - A meta a ser cumprida
para esse Indicador no HMI é de glosas menor ou igual a 1%. O HMI atingiu uma média de 0,9% no
primeiro trimestre analisado e de 0,03% no segundo trimestre.

- Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais - A
meta a ser atingida neste Indicador € de um percentual menor ou igual a 5%. O HMI apresenta um
percentual de 2% para o primeiro trimestre analisado e 0% no segundo trimestre.

- Taxa de Cesdrias em Primiparas - A meta a ser atingida neste Indicador é de um
percentual menor ou igual a 15%. O HMI apresenta um percentual de 45% para o primeiro trimestre
analisado e 46,5% no segundo trimestre.

- Percentual do APGAR do Recém-nascido Vivos em 5’ - A meta a ser atingida neste
Indicador € de um percentual maior ou igual a 7%. O HMI apresenta um percentual de 9% para o
primeiro trimestre analisado e 8,5% no segundo trimestre.

- Taxa de Mortalidade Neonatal - A meta a ser atingida neste Indicador é de um
percentual menor ou igual a 10,6%. O HMI apresenta um percentual de 7% para o primeiro trimestre
analisado e 6,8% no segundo trimestre.

Desta forma, a Organizagao Social ndo cumpriu a meta qualitativa (Parte Varidvel),

Taxa de Cesdrias em Primiparas, conforme estabelecido no 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n°
131/2012-SES/GO, com a pontuagdo global de 8,88 indica um valor a pagar de 90% do or¢amento
destinado a parte varidvel, a qual representa um ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo
Técnico II ~ Sistema de Repasse” no valor de R$617.117,32 (seiscentos e dezessete mil cento e
dezessete reais e trinta e dois centavos), conforme clarificado.

3.2 Da parte varidvel, 10% (dez por cento) correspondem ao valor

de R$ 6.171.173,24 (seis mithdes, cento ¢ setenta ¢ um mil. cento e

setenta e trés reais € vinte e quatro centavos), conforme os Indicadores

de Desempenho abaixo relacionados:

a) Taxa de Ocupagio Hospitalar

b) Média de Permanéncia Hospitalar

¢} Indice de Intervalo de Substituicio

d)Taxa de Readmissio Hospitalar

e) Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH

f) Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por Condigdes

Operacionais

g) Taxa de Ceséreas em Primfparas

h) Percentual do APGAR de Recém-nascidos Vivos

i) Taxa de Mortalidade Neonatal

4. Os repasses ao PARCEIRO PRIVADO darse-io na seguinte
conformidadc:

4.2.10% (dez por cento) da parte varidvel mencionado no item 3.2.
serdo repassados mensalmente junto com as parcelas da parie fixa.
em06 (seis) parcelas mensais,no valor estimado deR$
1.028.528,87 (hum milhzo, vintc e oito mil, quinhentos ¢ vinte ¢ oito
reais e oitenta e sete centavos), vinculado 2 avaliagfio dos indicadores
de desempenho ¢ confonme sua valoragio, de acordo com o
cstabelecido neste Anexo.

2.2. Anilise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Anilise da CAC

A anilise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagio financeira
e contabil da Organizacio Social no periodo de julho a dezembro de 2019, com vistas a verificar se os
recursos ptiblicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das ages
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestio.

2.2.2. Metodologia




Para o acompanhamento financeiro e contdbil por parte da CAC/GAOS, empregaram-
se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos & movimentacio financeira
“D+1"" (dia seguinte), que consiste na anilise do fluxo bancdrio transmitido pela OSS no primeiro dia dtil
subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsédveis pela OSS, juntamente com a
documentagio comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s
etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagio de Contas Mensal”, que € constituido pela compilagio e
sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos &
Folha de Pagamento e Relat6rios Contdbeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios,
didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo
miaximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagiio in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse piblico.
2.2.3. Abrangéncia da Analise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagio
financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+/”, se inicia no dia seguinte a
ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagio Social transmitir a movimentagao financeira.

Ap6s a recepgdo/visualizagdo da transmissao didria, sio executadas as etapas abaixo
relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiras: anilise individualizada dos registros financeiros,
ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancdrios ¢ suas respectivas conciliagbes com as
documentagdes comprobatérias das operagoes;

2°) Validacfio: as operagdes s3o consideradas “regulares” apés exame da equipe
técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricio. Apés essa tarefa, os apontamentos no

SIPEF passam para o status “sem restrigdo/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restricfio: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas
documentagbes comprobatérias e/ou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma
marcagiio “com restrigdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia; ‘

4°) Duplicidade/Indevido: sio lancamentos transmitidos erroneamente em
duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS
solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em
seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds
esse procedimento a OS devera fazer a aceitagfo do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand_By: Aguarda o contraditério at€ o prazo méximo de 5 (cinco) dias para
reandlise das restri¢des;

6°) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagio
do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros recebem um status “corre¢do aguarda
analise (o lancamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Anélise do Contraditério: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas
que resultam nas seguintes situagdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via
“restrigAo” (sem restrigfio - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem
atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

¢ Erro Formal;

« Indicios de Dano ao Erério;

e Qutras Ndo conformidades;

* Duplicidade/Indevido.
2.2.3.2. Da Prestaciio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios
transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais n° 19.933, 19.951, 19.976, 20.999, 21.038 e 22.061
referentes aos meses de julho a dezembro de 2019, respectivamente.

Na documentagdo enviada para a Coordenagdo, consta, “Certidio Declaratéria de
Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a regularidade na aplicagio dos recursos
publicos transferidos, e a “Certiddo de Regularidade Profissional” do contador Lucas Silva Carvalho,
CRC BA-033770/0-6.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por
amostragem, quanto 4 contrapartida contdbil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz,
com fidedignidade, os Razdes Contébeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia
foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento Didrio -
RDD”.




Salienta-se que no Balancete apresentado para este periodo observou-se divergéncias
entre o saldo final do més de novembro e o saldo inicial do més de dezembro, evidenciando nesta data,
a auséncia de conciliagio dos saldos contdbeis por parte da respectiva OS. No entanto é imperioso
destacar que o Balancete relativo a este periodo poderd sofrer possiveis ajustes que serdo objeto de
andlises futuras.

.

2.2.3.4. Da Demonstragio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concemente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as
Demonstragoes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizago
Social por ser a detentora das informagGes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informagses/valores que sdo inseridos. Neste diapasio cabe-nos relatar que, o Hospital
Estadual Matemno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI, iniciou o més de julho, ou seja, 01/07/2019,
com saldo total disponivel de R$16.103.313,30 (dezesseis milhdes, cento e trés mil trezentos e treze reais
¢ trinta ccntavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas
respectivas contas bancirias, os gastos nos meses de julho a dezembro de 2019 totalizaram
R$53.739.466.47 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e trinta e nove mil quatrocentos ¢ sessenta ¢ seis
reais e quarenta e sete centavos), demonstrados na Tabela e Gréfico, abaixo.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - IGHHME

] 1. SALDO ANTERIOR: ) 01172019
Banco Conta Movmento RS 8.586.680.16 RS 2,00(R3 558080766 |[RS 385140105|RS  6.116.65300| RS 5.972.390.19
{Banco Conta Agficago Financeira RS 7.5%6.43346|RS 673434330 | RS 10335576.90 | RS 11.660.502.48 [RS 1197112118 | RS 6.242.25087
IFundo Fixo [ - [rs - [rs - [rs - [rs - [rs -
J. 70181 DO 54O ANTERIOR: RS 1640331330 RS 6.734345,30| RS 15.919.3845 | RS 15.720.904.44 | RS 1.089.774,35 | RS 14.215.661,08)
2. ENTRADAS B CONTA CORRENTE
DESCRIGAO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO
Repasses Contrato do Gesto RS 697.27000| RS 17.332248.17 |RS 9.273.671.30| RS 11.319.70974 RS 597343019 | RS 634.012.80| RS 45.230.342,20
sobre Agticagbes Fi RS 319L75|Rs  288077|RS  238228|Rs  18.5%,82| RS 2004617[Rs  1077997{R8  65638.77
Recuperaglo de Despesss (Anexa i - SIPEF) RS 865838 | RS C|rs 23ssats|Rs  2385355]Rs 561750 | RS swmais[RS 7143773
Receitas N3o Governamentais {Ocagdes, vendas, atuguéis o outros) | RS - |Rs (241 - |RS - |R§$ - |RS 0,10{ R§ 9,10
SUBTOTAL DE ENTRADAS: Ry 70042013 RS 1733512094 |Rs  92mear7r|Rs 1136102011 [Rs  sowe003ss|Rs  es27705|Rs 4536761886
Resgate Aglicagio RS 1209662882 |RS 9.744.494.89 | RS 10.852.738.79 | RS 10.859.780.33 | RS 14878.879.26 | RS 835432474 | RS 66.797.046.83
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 1280534895 | RS 2707962483 | RS 2045237656 | RS 222270044 | RS 20877.973,12 | RS 9.027.041,79 | RS 112.164.665.69
3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICAGAO () RS 11.312.843,33 | RS 12.343.998.62|Rs 12.375.870,41| RS 10.954.283.08 | RS 11.137.873,50 RS  7.820.915,91 [ RS 66.945.790,85
SAIDAS DA CJA POR RESGATES () RS 12.096.628.82 [ RS 9.744.494.83| RS 10.852.738.79 [RS 10.859.78033 |Rs 14.878.879.26 RS 635432474 [RS 66.797.046.83
IRRFAOF SIAPLICAGAO FINANCEIRA RS 129%12|R$  115190(Rs 58833 RS 44087 | RS 931672 | RS sTa8[Rs 13.985.13
3. RESULTADO MOV Fil¥ EM C APLICACAGC: T [ms  msasver[rs ssseasimes rsmssirs saoensslrs  srwswds[rs  susmm|Rs  namw
4.GASTOS
tnvestimento RS - |R® - {RS - RS RS - |R$ - |Rs -
Pessonl RS 1713.792.25|RS 1.72245748|RS 180076956 | RS 1.884334.35|RS 456164200 RS  9B4676.03| RS 12647.754,73
{servigos RS 5857.72943| RS 345447030 | R3 434412968 RS 4.187.2051|RS 299697693 | RS 263355953 | R§ 23.664.030.04
Materiais RS 150890112|RS 172147413|Rs 190233626 RS 1931313.04|RS 135699956 |RS 151348305 RS 993050716
c {Agua, tuz e ) RS 12066330|RS  136.17668| RS 5596589 RS 5474032 RS 4631410| RS 5176780 RS 469.628.09
Tributos, Taxas o Contribuigbes RS  26143256|Rs  397.330.93|Rs  308.50678| R  312937.02| RS 30208914 RS  261875.73|Rs 1854.172,16
[Recibo da Pagamento » AutbnomolDibdia RS RS 403130|RS  200000|Rs  3466,38)Rs §816.3 | RS TR 1431806
Roscisbes Trabalhlsas RE 12044481\ RS 21690351 RS 12163287| RS 11555121 RS 65.605,96| RS 262638.38| RS 922.776.14
19pesas com Viagens 25 85733 | RS {249 - {R$ - |RS - |R% - |Rrs 657,33
ensfies Alimenticias 243 758,48 | RS RS 75848
[adiantamentos RS TA0000|RS  17.00000|Rs 1750000 RS 859175 | RS 17.928,01| RS Trs 18ants
Atuguéis RS 467681 RS 587491 |RS  443546|RS  446146|RS 446146 | RS 446145 RS 2839158
Devotugio de Verba RS 2+ - |RS 463.239,90 | R3 RS - {RS - |rs 463 239,90
Encargos Sobre Folha do Pagamento . RS 46557282|RS 463 30T12| R 47T5.62984| R3  489.64881|RS  S07.915.72)Rs  722911.23|RB  3129.98554
|Recmbotso de Despesas(y s 763,02)RS 491242 |Rs M332|RS  1.298.05|Rs 159,60 | RS 913.09 | RS 9.826.50
c 5o Emp 1) ) “irs RS - |rs - [rs CTRS  52400000|RS  52.000,00
l4. TOTAL DE GASTOS: b [ns 1007679201 | RS 8.14R53078| RS 9406.529,56| RS B.993.608,50|RS 985331026 RS 7.160.285.36 | RS 5173046647
5. TRANSFERENCIAS
[TRANSFERENCIAS DA CIC PARA C/A () RS 1131284333 |[Rs 13.343.998.62 | R§ 1237567041 | RS 1095428308 [Rs  11.137.873.50 [Rs  7.82091591 | RS 66.945.790,85
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS RS MHZB43 | RS 13.30.996,62| RS 1237567041 RS 1095478308 | RS 11.137.879,50 RS 78200159t RS 66.545.790,85
6. SALDO FINAL NO PERIODO (3 + 2+ 3.4.5) R$  6.734.34530] RS 15.919.364,56 | RS 15.721.904.44 | RS 18.080.774,18 | RS 14.215.641,06 | RS 7.747.500,56
MOVIMENTAGAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO
TEv- éncias Entre Cantas RS 11.208381.76 | RS 13.349.000,00 [ RS 12.969.000.00 |Rs 198600000 |Rs 1284010332 |Rs  7.203873.26
TEV - Transteréncias Entre Cantas (Saiths) RS 11.208381.76 {RS 13349000,00 | Rs 12.969.00000 |Rs 198600000 [Rs 1284010332 RS  7.293871.26
sacoo aancAwio | sweeis | 3useows | dosmols | aworane | sohweots | snaimens
Banco Conta Movimento ] RS 200[ RS 5.583.607,66| RS 386140195 | RS 611665300 RS 597339019 | Rs 449,74
Banco Conta Aplicagio RS 6.734.3330| RS 10.335.576,90 | R§ 11.860502.48 | RS 1197342148 |Rs  8.242.25087 | Rs  1.717.050.82
Fundo Fixo ] s ~Irs B NS - [rs s B
SALOD TOTAL S o ) RS 6.734.34530] RS 15.919.304,56 | RS 15.721.908,44 | RS 18.085.774,18 | RS  14.215.641,06 | RS  7.717.500,56
DIFERENGA {SALDO DO FINAL X EXTRATO} RS es s s . es s B

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS € SIPEF
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2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no perfodo
compreendido entre 01/07/2019 a 31/12/2019 foram transmitidos 3.169 registros, dos quais até a presente
data foram examinados 928 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a2 OSS de
310 operagBes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na
natureza dos gastos relacionada ao perfodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagio de
Acompanhamento Contdbil - CAC, para fins de construgéio dos seus relatérios, adota periodos semestrais,
observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de
Gestao/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a
possibilidade de realizagdo de futuras averiguagGes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os
temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagio dos recursos publicos em
consonancia com os objetivos pactuados contratualmente.

1.3, Transparéncia da OSS

A GAOS também € responsdvel por acompanhar e receber a documentagio das OSS a
serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto 2
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos publicos para realizagdo de
agBes de interesse piiblico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgio de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgéos supervisores sobre as leis que se referem
A transparéncia piiblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa
forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagio, mas ainda as
resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goiés.

Por determinagio legal, todos os 6rgdos e entidades da administragio direta e indireta do
Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Pdblico ¢ as
entidades privadas sem fins Jucrativos, que recebem recursos piiblicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu
um formato de péagina de acesso a informagdo comum a todas as organizacdes sociais e 6rgdos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os
meses de maio e junho de 2019, a avaliagdo dos sitios de Acesso 2 Informagio das Organizagies Sociais
0SS com Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos Orgios Supervisores, referente a cada
Contrato de Gestdo. Os resultados da referida avaliagio foram encaminhados para as OSS contendo as

rientagSes de mefhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da
Jrganizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo méxima
no ciclo de avaliagao.

Assim, durante a reunifio de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura
cuidadosa dos relatdrios individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes,
para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatdrio de avaliagdo emitido pela CGE referente ao HMI, a
unidade hospitalar obteve percentual de atendimento a legislagdo vigente de 57,89% (cinquenta ¢ sete e
oitenta e nove por cento).

Considerando que no dia 06 de fevereiro de 2020, a COMACG e integrantes da GAOS
reuniram-se com o Instituto de Gestdo e Humanizagio (IGH), examinando com minticia o relatério de
avaliagio emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que
o IGH deveria tomar todas as providéncias cabiveis para o envio da documentagdo adequada para sanar
as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem
ocorrendo, gradativamente, desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagfio procedeu pela avaliagio dos dados
referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua
drea, o qual foi colacionado em um unico documento, o presente relatério, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a methoria do desempenho da Organizagdo Social na parceria quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC expoe que a Organizagio Social cumpriu parciaimente as metas
contratualizadas de Produgio Assistencial (Parte Fixa), posto que as metas referentes ao atendimento de
Urgéncia ¢ Emergéncia ndo foram alcangadas, ficando com 12,52% abaixo da meta contratualizada
(sendo permitida uma variacdo de até 10% a menor ao centro da meta), bem como as metas
contratualizadas para os Indicadores de Qualidade (Parte Varidvel), cumprindo parcialmente as metas




qualitativas estabelecidas no 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO com
uma pontuagio global de 8,88, que indica um valor a pagar de 90% do orgamento destinado a parte
varidvel, a qual representa um ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico II —
Sistema de Repasse”.

Portanto, o valor total do ajuste financeiro a menor, para o periodo em andlise,
correspondente a parte fixa e parte varidvel, conforme clarifica o Contrato de Gestio em seu oitavo termo
aditivo, ao valor de R$1.450.227,70 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta mil duzentos e vinte e sete
reais e setenta centavos).

A OSS apresentou justificativas pelo Oficio n® 144/2020 - IGH acerca das causas que
levaram ao ndo cumprimento da meta de atendimento de urgéncia e emergéncia, e apés andlise quanto 2
competéncia: técnica, contratual e fiscalizatdria, esta coordenagio ratifica o desconto financeiro a menor.

As causas apontadas pela OSS foram que a meta foi superestimada e afetada pela
Processo Regulatério de Pacientes que resulta no encaminhamento preferencial de casos de alta e média
complexidade, reduzindo drasticamente os atendimentos a pacientes classificados como azul, verde.

Salientamos que quanto a justificativa de que a meta da Urgéncia e Emergéncia foi
superestimada, esta Coordenagdo ndo ird acatar, visto que, a série histérica do quantitativo dos
atendimentos foi analisada pela Secretaria de Estado da Saide, e da mesma forma que houve um aumento
do quantitativo de atendimentos houve também o ajuste do repasse de acordo com o 8° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéio n° 131/2012- SES/GO que diz no item 1.2 “Ajustar o quantitativo de Metas de
Produgédo pactuadas e o consequente ajuste no repasse financeiro mensal para o 8° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n® 131/2012 - SES/GO™’.

Quanto 2 justificativa de que a Regulagiio encaminha preferencialmente casos de média
e alto complexidade, reduzindo drasticamente os atendimentos a pacientes classificados como azul
e verde, nota-se que o HMI é uma unidade de nivel tercidrio destinada a média e alta complexidade
preferencialmente e prioritariamente, e os demais casos devem ser referenciados para unidades primdrias e
secunddrias da Rede de Atengdo a Saide.

Para o indicador Taxa de Cesariana em Primfparas,as causas apontadas pela OSS, pelo
ndo cumprimento desse indicador dentre o rol de Indicadores de Qualidade e sugere a manutengéio do
indicador unicamente para monitoramento, sem a possibilidade de gerar glosa. Destaca-se, entretanto, que

percentagem de partos cesarianos devem obedecer minimamente ao Contrato firmado uma vez que estd
em sintonia com o estabelecido para o Estado de Goids no Anexo 1, da PT/GM/MS n° 466, de 14 de
julho de 2000 ¢ inciso 1 do Art. 13, da PT/GM/MS n° 1.020, de 29 de maio de 2013, que disciplina
a" taxa de cirurgia cesariana menor ou igual a trinta por cento ou apresentar um plano de redugdo das
taxas de cirurgias cesarianas em dez por cento ao ano até atingir a taxa estabelecida’;

Todavia, € digno de nota que nfio acatar as justificativas nio se trata de aplicagdo de
penalidades previstas na Clausula Décima Quarta do Contrato de Gestdo n® 131/2012 - SES/GO; e ndo se
vincula 2 neshuma das cldusulas devidamente cumpridas pela OSS. Trata-se da aplicacdo de ajuste
financeiro previsto da Tabela I, do Anexo Técnico II, 8° Termo Aditivo, frente & atividade realizada
conforme percentual de volume contratado e conforme previsto no item 1 do mesmo Anexo.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado
consolidado dos trabathos de acompanhamento da movimentacdo financeira e contébil, no periodo de
jutho a dezembro de 2019. relativa ao Contrato de Gestdo n° 131/2012 - SES/GO, para a gestio e
operacionaliza¢do do Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI.

Quanto aos apontamentos trazidos, informa que o sistema é acompanhado diariamente e
que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem
como existe o prazo para defesa e contraditério ap6s a emissdo das notas técnicas semestrais, que
subsidiardo a elabora¢o da prestacio de contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outos relatérios dentro de
sua rotina didria de atividades que podem apresentar informagdes nio contidas no bojo desta andlise em
razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscaliza¢do constante, a qual
pode revelar fatos novos que carecem de andlise e apontamentos.

Quanto 2 transparéncia da informagdo, reforgou-se pela necessidade em se atualizar os
“ados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com
frequéncia referida na metodologia.

Goiénia - GO, aos 15 dias do més de maio de 2020.

&‘i " Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
amm}!& Coordenador (a), em 27/05/2020, as 08:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
stetrnies 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

seii Documento assinado eletronicamente por ROZELMA DE OLIVEIRA MENDES
Ferlod % CORREA, Analista, em 27/05/2020, as 08:24, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
elotedrice 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Seii .. | Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR,
¥ Subcoordenador (a), em 27/05/2020, as 15:35, conforme art. 2°, § 2°, I, "b", da Lei

BenATE

sletrinios 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

s@‘i W Documento assinado eletronicamente por JANAINA MARIA DA SILVA, Subcoordenador
— (a), em 27/05/2020, as 15:41, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1,
letednkn do Decreto n® 8.808/2016.

s@ii Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a),
prdeciid em 27/05/2020, as 16:08, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do
sletsboics Decreto n° 8.808/2016.

@iﬁ < 1Documento assinado eletronicamente por TANIA MARIA DOS SANTOS, Coordenador
S » (a), em 27/05/2020, as 16:22, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,

agsinaturx

elatrinics do Decreto n® 8.808/2046.

Coordenador (a), em 27/05/2020, as 16:35, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei

* . § Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA,
seil o

assinaturs



17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eii .} Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
S o & em 27/05/2020, as 16:36, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei 17.039/2010 c art. 3°B, I, do
cletednica Decreto n® 8.808/2016.
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ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO
Superintonddncia de Performance
Geréncia do AvaliagBo de Organizagdes Socials

de L] dos Contratos do Gesti
R Comissio do o ¢8o dos | s do Gostio - COMA!
Data:  06/02/2020 Local: CONECTA-SUS
Hora Iniclo: 08:10 Hora Término:
!’,,, } S 1 -Qbjotvo )
Unidade R Hospital Estadual Materno-Intanti! Dr. Jurandir do Nascimonto ~ HM)
0ss Instituto do Gestao e Humanizaglo - IGH
Contrato ) : 131/2012-SES/GO
. Periodo de Avaliagso 29de Juntw a 26 de Dezembrode 2019 T .
i 2 - Desonvolvimento da Reunilio
8* Termo Adltivo
Produgio Assit il - Parto Fixa
jutho agosto setembro outubro novembro 25 de dezembro 1 Totat do Periodo ia do
Linhas de Contratagdes T 7 T s Contrato de
Contrat. | Roallz. Contrat. ; Realtz. Contrat. Reallz. Contrat. | Reallz. | Contrat. Reallz. Contrat. Reasliz. Controt. | Reallz. 4% Gestdo (%)
InternagAo (Saldas Hospltalares) 776 797 176 885 776 773 715‘ A _8_72_ 776 824 o 776 900 4,855 5.037
Cirurgtas Eletivas & 52 41 64 4 64 4 70 4 64 41 58 248 30 | :
10,00%
de Urgénaia o Emergéncla 4.100 3151 4.100 ) 3.095 4.100 3.617 4400 | 4.266 4.1_00 3.769 B 4,100 3.593 24,600 21.521 | ‘
Alividade Ambtatorial 3.358 3118 3.358 3.837 3.358 3.883 3.358 | 4.267 3.358 4.197 3.358 2,744 20.148 22,146 9,92% _j_ _i
O Hospital no cumpriu integratmente as metes de produveo da Parte Fixa, com destaque para o desvio ds produgho do de Urgéncia e corforme na tabela acima 6 estabeleckio no Contrato de Gestho.
. _ Indicndores ~ Parte Variavel ]
AVALIACAO E VALORAGAQ DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
T 1 T 1 T
| ! LRosutsdo ! EEMRDS 1\ oraDE . VALOR ARECEBER
INXCADORES DE DESEMPENHO META | Jutho . Agosto Setambro do EMRELAGAO | DESEMPENHO PONTUAGAO GLOBAL . DO
' + trimostre :  DESEMPENHO
_ [ [ S
1. Taxa do Ocupagho Hospltalar 285% | 89,10% 97.42% 91,24% 93% 109,41 10
2. Média do Permanéncis Hospitatar
sy <9 5,33 4,85 5.41 5,20 142,22 10
3. Indice de Intervalo de Substitulcho
ltnoras) ar 15,60 288 1248 10,32 116,22 10
4, Toxa de Readmissio Hospitalar
{om até 20 dias) <20% 8% 8% 14% 10% 150,00 10
5. Parcontual de Ocorréncia de
Ro}mm no SIN . <% 115 1.28 .39 0.94 106,00 10 888 0%
8. Porcentual de Suspensio do
Cirurgias Programadas por 0% 2% 3% 2% 160,00 10
S5%
uTuxa do Cosarians om Primiparss <15% 42% 46% 48% 45% -1.00 0
do APGAR dé Recém-
nascldos Vivos 27 5% 9% % % 128,57 10
i
1
9. Taxa do Mortalidade Neonatat <ogy, | B[ SASk | IR | T04% 13358 °
Resutado | SO %20 | woTacE VALOR A RECEBER
INDICADORES DE DESEMPENHO META | Outubro | Novembro | Dezembro = PONTUAGAO GLOBAL
EM RELACAO ] DESEMPENHO
trimestre DESEMPENHO
AMETA
1. Taxa de Ocupaglo Hospitalar 285% 84% 83% 94% 90,00% 105.88 10
2. Médio da Pormanadncia Hospitatar
(dias) <9 4,76 512 484 494 145,58 10
3. Indice de intervalo de Substitulgho
lihoras) a7 | 148 | 1944 696 1128 16953 10
4 “Taxa do Readmissac Hospitatar
‘{.om até 29 dias) <20% 8% 13% 15% 12,04% 140,00 10
-S. Porcentusl de Ocoméncia do
Fefolgho no SN caw | 00 0,01 0,07 0,03 197,00 10 808 0%
6. Percontual ds Suspensio de
‘Clrurglas Programadas por 0% 0% 0% 0.00% 200,00 10
S 5%
.7.Taxa de Cosariana em Primiparas <15% 4% 46% 50% 46,56% +1,07 0
{8. Porcentual do APGAR de Reckm-
inascidos Vivos 8% 8% % 8,55% 128,57 10
i 27
| I —
‘9. Taxa de Mortalidade Neonatn! <10,6% 8% % 5% 6,81% 135,85 - 10__ —
rer e e P - - —— Desconto Finencelro - - - o
Montante do orgamento econdmico-financeiro estimado Valor do desconto
R$ 61.711.732,38 R$ 833.108,39
B T e " Visita Técnica - T
Aspeclos 8 molhorar
Precariedade da estrutura fisica Fluxo inadequado de matertal sujo na UTI neonatal; :
Profissionats da recepgio precisam melfhorar a abordagem acs usudrio; Alguns ambientes sem dispensador de sablio, o outros estiio com defelto;
Auséncla do controle da qual da que esta sendo
Quséncia de manuten¢io preventiva e corretiva entregue;
Auséndla do controle do temperatura de todas refelcbes e em todos os
.ohservAncia 20 eumprimento da data para término da UT) Matema; horérios;
Curativos, suluras e eletroencefalograma eéipo realizados em uma mesma sala; Freezer para armazenamento de sucos em péssimas condicdes para uso;
Profissional do 1actario sem os EPT's (Luva, mascara, avental impermedvel); Setor de NutrigBo o anexo de contalner sem uso e com Agua empossada.
T . . . i . 3-A am ralagho aos
COMFIC: Produgfio assi isl,atingindo o volume para 8s saldas de mlamacao a(endmen(o ambutatorial, enquanlo para os atendimentos de urgéncia 8 emergencla Ao houve o volume contratado. stingido, ‘Para os
uve o dos indic no contrato.
CAC: apresenta o fluxo de calxa, lechado de 'orma correta com a excecao do mes de navembro para o saldo de contas de apficaclio.
COES: equipe se igho para
i . e e - S . L A Wm"'“dﬂ”s . .
A Unidade inida 8 preduclo o cendrio do iciplo de Golanla com suséndia de stendimento na rede bésica. Ahnglndo o volume wmrmada para as anldas de lmemaoﬁo mendlmemo
ambuatortal, enquanto para os de urgéncia e n50 houve o volume wn!ramdn atingldo, ao que a OSS informa que para esta linha de n3o ha g Pars houve o
dos indices no contrato.
Apresenta o fluxo de caixe da Unidade, por solicitaco da CAC traz novos informagbes quanto @ composicio dos seklos com & devida data a justificar; ias a recolher; dos sakdos contdbeis com as datas
das ocordncias, sendo solicitado peta CAC que seja redlizado o ajuste de contas, principalmente ajustes de saidos de exercicios enteriores: Oparagdes entre as Unidades, saldos ddo emprestimoes ontre unidades HEMNSL e HUAPA
Informam que sB0 a Portaria, que A destes saldos pretedem ser de acordo com a capacidade financeira dos Contratos. Em refatagio ao servigo de nutricio @ dle\ém:a o Contrato da Verdal e
CasaNossa foram rompidos, atualmente com contratante Kents iniciado em Janeiro, a0 que justifica quo pagamentos ainda haversio. Valores da NewCom com de servicos ao i do contrato, ao

que Sr. Luiz solicita a negociagio da vatores,

Relacionsdos aos Oo‘nuato; mergendial e,smv‘, dbidade 8s jaghes cslAb se;\d;: pon no SI‘PEF. onde dcvcrau'sér respondias/corrdgida. Comproventes de energla, ao que informa que o pagam;an(;.) & realizade pela SES,
que mensalmente ¢ glosado.

Custos, apresenta os resultados via KPIH para o segundo semestre, ao que com a renegociagio do conlrato a menor, atuatments a Unidade osta deficitéria.

10 Leitos de UTI- NEO - na Matemidade Vila Nova ¢ 20 leftos do de conjunto como do HMI e HEMNSL. A 0SS informa que gere o contrato para pagsmento, da afocagio do espago.

Portal da Transparéndia, informam que em virtude da m;gracao do Slle da SES, nlio constam lodas as informagdes encaminhadas & Geréncia, Regiana pontua que todos os documentos enviados foram anatisadas conforme a
da la SES ra Ressalta que o Kit contabil que a maioria encaminham para a CAC nZo atende a metodologia da CGE.

A COMACG informa a todos as presente que, 8 partir desta data, a 0SS tem o prazo de 10 dias ("corridos®) pars, entregar o Relatério de Execugio protocolado via SEI! E caso queira, apresentar defesa e contraditério
quanto aos apontamentos.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n°: 194/2020 - COMFIC- 03854
GOIANIA, 28 de maio de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE

GESTAO
Para: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo n° 18/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 18/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v000012763802 ), elaborado pela COMACG — Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao, em fungf@o dos resultados apresentados no periodo
Julho a Dezembro 2019, concernente a execugcdo do Contrato de Gestdao n° 31/2012 — SES/GO e Termos
Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saidde de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizacdo - IGH, responsdvel pelo gerenciamento e operacionaliza¢ao
dos servigos de saiide do Hospital Estadual Materno Infantil Dr Jurandir do Nascimento.

Solicita-se 0 envio para a referida OSS em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 28/05/2020, as 23:07, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por BRUNA VIEIRA CAMPOS, Subcoordenador
(a), em 29/05/2020, as 08:50, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I,
do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n® 5711/2020 - SES

GOIANIA, 29 de maio de 2020.

A Senhora

ita de Cassia Leal

Diretora Regional

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste

CEP: 74530-020, Goiania - GO

Assunto: Relatorio Conclusivo n°® 18/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 18/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v000012763802 ), elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em funcdo dos resultados apresentados no periodo
Julho a Dezembro 2019, concernente a execugio do Contrato de Gestdo n° 31/2012 — SES/GO e Termos
Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizacdo - IGH, responsavel pelo gerenciamento e operacionaliza¢do
dos servicos de saide do Hospital Estadual Materno Infantil Dr Jurandir do Nascimento - HMI.

Assim, encaminhamos a esta Organizacdo em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

| Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLLI,
® Superintendente, em 01/06/2020, as 15:37, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
§17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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ESTADO DE GOIAS CO NT Mf‘é

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SAUDE o 02. 106 42030

Oficio n°® 5711/2020 - SES

. A Senhora
Rita de Cassia Leal
Diretora Regional ,
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste '
CEP: 74530-020, Goigma - GO

Assunto: Relatério Conclusivo n® 18/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatorio Conclusivo n° 18/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO  (v000012763802 ), elaborado pela COMACG — Comissdo de
Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo, em fun¢do dos resultados apresentados no periodo
Julho-a Dezembro 2019, concernente & execugio do Contrato de Gestdo n® 31/2012 ~ SES/GO e Termos
Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e a Organizac¢do Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH, responsavel pelo gerenciamento e operacionalizagéo dos
servigos de satde do Hospital Estadual Materno Infantil Dr Jurandir do Nascimento - HMI.

Assim, encaminhamos a esta Organizagio em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

ceil o | Documento assinado cletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLL,
’Se B £ | superintendente, em 01/06/2020, as 15:37, conforme art. 2°, § 2%, 1T, "6", da Lei 17.039/2010 e art.
Sevoma _ }3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Secrataria de
Estadoda
Sadide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n°: 202/2020 - COMFIC- 03854

Goiénia, 03 de junho de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
>ara: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo n° 18/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 18/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000012763802 ), elaborado pela COMACG — Comissdo de
Monitoramento e Avalia¢ido dos Contratos de Gestdo, em fungido dos resultados apresentados no periodo
de Julho 2 Dezembro de 2019, concemente a execugio do Contrato de Gestdo n® 31/2012 — SES/GO e
Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo
Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizacio - IGH, responsdvel pelo gerenciamento e
operacionalizagio dos servicos de saide do Hospital Estadual Materno Infantil Dr Jurandir do
Nascimento - HML

Solicita-se o envio para a autoridade supervisora, bem como para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de
28 de dezembro de 2005.

Atenciosamente,

.1 I Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
asmnemlfa I{l em 03/06/2020, as 11:42, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
Coordenador (a), em 03/06/2020, as 14:02, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.




{31 1 CORREA, Analista, em 03/06/2020, as 14:06, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da
o § 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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04/06/2020 Recurso Hierarquico - Referente decisdo Oficio n® 5711/2020 - SES

Recurso Hierarquico - Referente decisdo Oficio n® 5711/2020 - SES
*K EXCLUR & RESPONDER €& RESPONDER A TODOS

O alice soares <alice.soares@igh.org.br> marcar como nio lida

qua 03/06/2020 16:23

Para;: PROTOCOLO DA SAUDE;
@ 1 anexo

RECURSO

HIE~. pdf

Prezados, boa tarde!

Encaminho, para protocolo, Recurso Hierarquico a decisdo consubstanciada no Oficio n°
5711/2020 - SES, processo n°® 202000010010413.
Favor acusar o recebimento deste.

Atenciosamente,

. . \ - - allm.soa!cs@!gh.mbr‘
Alice C. Mota Soares
{62} 5956.2097

Analista Admisnitrativo N (67 35062956
Diretoria Regional

@& www.ighamgor

O LB Institito de
l YGestaoe
W Humanizagdo
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EXMO. SR. MARCELO TREVENZOLI, SUPERINTENDENTE DE PERFORMANC
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DE GOIAS

Ref.: Oficio n°® 571172020 — drio_Conclusi Relatdrio de
metas do sequndo semestre de 2019 do Contrato de Gestdo n° 31/2012-SES-GO
(HMI).

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO — IGH, pessoa juridica de direito
privado, qualificada como organizagdo social, inscrita no CNPJ n®. 11.858.570/0001-33, com
séde ha Rua Frederico Simdes, n® 125, ed. Liz Empresarial, sala 401, Caminho das Arvores,
Salvador/BA, CEP 41.820-774, neste ato representada pela sua Geréncia Juridica
Corporativa, vem, por meio deste, interpor

RECURSO HIERARQUICO

3 decis3o administrativa consubstanciada no Oficio n°® 5711/2020 dessa Superintendéncia,
com base nas seguintes razdes faticas e juridicas, requerendo que se digne a determinar a
remessa dos autos e do presente recurso, devidamente informado e tempestivo, a
autoridade superior, caso ndo opte por reconsiderar a sua decisdo.

Termos em que,
Pede deferimento.

Salvador/BA, 03 de junho de 2020.

. § . . Q“d Y

T PN
Paulo Brito Bittencourt

Superintendente
Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH S |
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RAZOES DO RECURSO

Recorrente: Instituto de Gestdo e Humanizagao - IGH

Processo: Oficio n® 5711/2020 — SES. Relatério Conclusivo n° 18/2020. Relatério de metas
do segundo semestre de 2019 do Contrato de Gestdio n® 31/2012-SES-GO (HMI).

Origem: Supetintendéncia de Performance

EXMO. SR. SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE DE GOIAS
DR. ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR

1, BREVE SINTESE DOS FATOS.

Trata-se de processo instaurado para apuragdao do cumprimento de metas
quantitativas dmbito dos servigos de gerenciamento, operacionalizagdo e execugio de agbes
e servicos de salde do Hospital Materno-Infantil (HMI), objeto do Contrato de Gestdo n°
31/2012 SES/GO.

Malgrado tenha sido apresentada defesa através do Oficio n® 144/2020 DR-IGH,
concluiu-se pela necessidade de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 1.450.227,70_,
fundada no ndo cumprimento de metas quantitativas e qualitativas.

Contudo, conforme demonstrado a seguir, tal decisdo deve ser reformada pela

autoridade hierarquicamente superior.

2. MERITO. FATO DO PRINCIPE. MUDANGCA DE PERFIL DA UNIDADE.

Conforme descrito na defesa prévia apresentada através do Oficio n° 144/2020
DR-IGH, o Hospital Materno-Infantil é referéncia em -alto risco obstetricio, atendendo

demanda espontanea e regulada 24hs por dia.
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Embora o 8° Termo Aditivo estabeleca meta de 4.100 atendimentos mensais de

urgéncia e emergéncia, fato € que, com a adequacdo do perfil da Unidade a continua
reorganizacio da rede estadual de satde, que implica no encaminhamento de casos de
média e alta complexidade, sdo significativamente reduzidos os atendimentos a pacientes
classificados como azul, verde e branco.

Além disso, tendo em vista que parte da demanda atendida pela unidade também
é esponitinea, estd além do alcance deste Instituto o controle sobre a quantidade de
atendimentos dessa natureza, interferindo na admissdo de pacientes classificados como
amarelo, laranja e vermelho.

A prépria COMACG reconhece que, quanto & superestimagdo da meta de
atendimentos em regime de urgéncia e emergéncia, “a série histdrica do quantitativo dos
atendimentos foi analisada pela Secretaria de Estado da Sadde”, berh como que, quanto ao
encaminhamento de casos preferencialmente de média e alta complexidade pela Regulagdo
Estadual, “o HMI & uma unidade de nivel tercidrio destinada a média € alta complexidade
preferencialmente e prioritariamente, € os demais casos devem ser referenciados para
unidades primarias e secundsrias da Rede de Atengdo & 5aude’.

Ou seja, os argumentos da COMACG corroboram que € materialmente impossivel
atingir as metas destinadas ao atendimento de pacientes de média e baixa complexidade, ja
que confessadamente eles sdo direcionados para outras unidades de salde pela prépria
Regulac8o Estadual, o que significa afirmar que o HMI deveria atingir o quantitativo mensal
estabelecido como meta mediante acréscimo de atendimentos em regime de urgéncia e
emergéncia, circunstancia absolutamente alheia & vontade deste Instituto.

Quanto & Taxa de Cesariana em Primiparas, diante ‘da apresentagdo. de Plano de

Agdo ‘e enumeragdo de fatores externos que contribuem para a elevagdo do indicador,

também ndo ha divida de que este Instituto adota as medidas que estdo ao seu alcance
para redugdo do percentual verificado, razdo pela qual hdo deve ser sancionado por este

Y

aspecto isolado.
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Trata-se de claro exemplo de fato do principe, hipétese na qual um ato praticado

pela prépria administragdo publica contratante (redugdo de demanda regulada) interfere
diretamente no contrato administrativo entabulado entre as partes, no caso inviabilizando o
atingimento de metas contratuais e, consequentemente, prejudicando o particular contratado
sem que este tenha dado causa a tanto.

Obviamente o Onus financeiro dai decorrente ndo pode ser imposto ao contratado,
ja que, conforme observado, o descompasso verificado ndo guarda nexo causal com
nenhuma conduta a si imputdvel, exigindo, por imperativo legal, a adequada recomposicdo
econdmico-financeira contratual.

Sobre o tema, confira-se o art. 65, inciso II, d, da Lei n° 8.666/93:

Art, 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos:

d) para restabelecer a relagdo gue as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contratado e a retribuicio da administragdo para a justa
remuneragdo da obra, servigo ou fornecimento, objetivando a manutencdo do
equilibrio econdmico-financelro inicial do contrato, na hipdtese de sobrevirem
fatos imprevisivels, ou previsiveis porém de conseqiiéncias incalculavels,
retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurande dlea econdmica
extraordindria e extracontratual.

Assim, tendo em vista que o IGH ndo concorreu de maneira alguma para o ndo
atingimento das metas supramencionadas, mas sim foi prejudicado por circunstancia
caracterizavel como fato do principe, é indevida a realizacdo de qualquer desconto no
repasse de verba publica mensal a si devido.

3. CONCLUSAO
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Diante do exposto, com base nas justificativas apresentadas acima, requer
presente recurso seja conhecido e provido para que seja reformada a decisdo
consubstanciada no Relatério Conclusive n°® 18/2020 — COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO,
encaminhado pelo Oficio n°® 5711/2020 — SES, deixando-se de aplicar ajuste financeiro no
importe de R$ 1.450.227,70, telativo ao resultado apresentado nos servigos desempenhados
no Hospital Materno-Infantil no segundo semestre de 2019,

Sendo O que se apresenta para 0 momento, renovamos os votos de estima e

aprego.

Salvador/BA, 03 de junho de 2020.

Paulo Brlto Bltt court
Superintendente ' .-*
Instituto de Gestdo e Humamzagao - IGH
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Secrataria de
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n° 5907/2020 - SES

GOIANIA, 03 de junho de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa
Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
CEP: 74.115-900 — Goiania - GO.

Assunto: Relatério N° 018/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se Relatério Conclusivo n° 018/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG - Comissdo de Monitoramento €
Avaliacio dos Contratos de Gestéo, em funcéo dos resultados apresentados no periodo de julho de 2019 a
dezembro de 2019, concemente a execucdo do Contrato de Gestdo n° 131/2012-SES/GO e Termos
Aditivos firmado entre a Secretaria de Estado da Saiide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizacdo - IGH, responsével pelo gerenciamento e operacionalizagdo
dos servigos de satide do Hospital Estadual Materno-Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Superintendente, em 15/06/2020, as 10:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
(a) de Estado, em 18/06/2020, as 11:36, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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