Secrataria de
Estado da

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n°® 5909/2020 - SES

GOIANIA, 03 de junho de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa
Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
“EP: 74.115-900 — Goiania — GO.

Assunto: Relatério N° 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimenti-lo, encaminha-se Relatério Conclusivo n° 019/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG - Comissio de Monitoramento e
Avaliagio dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados apresentados no periodo de julho de 2019 a
dezembro de 2019, concernente a execugdo do Termo de Transferéncia de Gestdo n° 001/2013-
SES/GO e Termos Aditivos firmado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a
Organizagdo Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizacio - IGH, responsavel pelo gerenciamento e
operacionalizagio dos servigos de saide do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes -
HEMNSL.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Superintendente, em 15/06/2020, as 10:04, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

seil

Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
(a) de Estado, em 18/06/2020, as 11:36, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

o http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador



http://sei.go.gov.br/sei/controlador
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Goiénia, 10 de margo de 2020.

Oficio n® 65/2020 DG-HEMNSL

Ao Senhor

Marcelo Rodrigues Trevenzoli
Superim:enéen%e

Supéﬁntendénaia de Performance
Secretaria de Estado de Sadde — SES/GO
Rua SC1, n® 299 — Parque Santa Cruz
Goiania - GO

CEP: 74.860-270

Ref.: Relatério de Execucio — 2° Semestre de 2019

Prezados,

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, organizagio social
gestora do Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL,
neste ato representado pela Diretoria Geral Laryssa Santa Cruz M. Barbosa vem, ante
Vossa Senhoria, em razfio da solicitagio formulada, enviar o Relatorio de Execugdo

referente ao 2° semestre de 2019,

Sendo 0 que se apresenta, renovamos os préstimos de elevada estima ¢ considerago.

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n®, Setor Coimbra - Goidnia - Goids - CEP: 74.125-120



mailto:ouvidoria@$3ude.go.gov.br
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Atenciosamente,

Laryssa San%% ﬁr:uz M. Barbosa

Diretora Geral

Maternidade Nossa Senhora de Lourdes

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n°, Setor Coimbra - Goiania - Goias - CEP: 74.125-120
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. Seenos todlns |
GOIAS |
ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
GERENCIA DE AVALIAGAQ DE ORGANIZAGOES SOCIAIS

COORDENACAO DE MONITORAMENTO EAF ISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAOQ

| RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO

INTRODUCAO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execuggo do Contrato de
Gestao celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde e a Organizagao Social de
Saude Instituto de Gestio e Humanizagdo - IGH, para o gerenciamento do Hospital
Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL, durante o periodo
de junho a dezembro / 2018, conforme o 6° Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de GestSo n. 001/2013 - SES/GO, celebrado com o Estado de Goias,
com vigéncia até 25 de dezembro de 2018, pelas disposicbes da Lei Estadual n®
15.503, de 28/12/2005, e suas aiteragdes.

EXECUGAO —~ ACOES/ATIVIDADES

INDICADORES DE PRODUGAO —~ PARTE FIXA

O Contrato de Gestéo estabelece as metas relativas 3 produgdo da atividade
assistencial. As linhas de contratagéio s&o definidas de acordo com © perfil da



unidade hospitalar

-« Saidas Hospitalares por especialidade

e s3o monitorados mensaimente,

avaliados a cada
trimestre/semestre conforme o contrato. Demonstrando por tabelas o consolidado
da produgéo contratada, realizada e a variagdo percentual para o periodo, disposto
mensaimente.

- Meses / Meta Rg;:;i:a Rg;:;:da Realizada |
2019 | Contratada | o irvica | Pedidtrica | O

Julho 243 | @ | 284
Agosto 240 | 39 279
Setembro 299 23% 37 270
| _Outubro | 265 35 300
 Novembro 244 44 288
Dezembro 255. 29 254

2. Atendimento as Urgéncias/Emergéncias




Meses / 2019 Contratada Re#izada
_Julbo 1369
~ Agosto 1273
Setembro , 1289
Outabro 1350 1502_
Novembro 1312
Dezembro 1319

INDICADORES DE DESEMPENHO ~ PARTE VARIAVEL

0 Contrato de Gestdo estabelece as metas relativas & avaliagdo da
qualidade dos servi'r;.'os apresentados. Esses indicadores sao definidos com perfil da

unidade hospitalar e s&o monitorados mensalmente,

avaliados a cada

trimestre/semestre conforme o contrato. As metas foram atingidas conforme

demonstrado abaixo:



INDICADOR META - , :
_ . _ 7 7 j‘nlho Agosto Setembru Outubro | Novemt
Taxa de Ocupagio , - - ‘ o
Hospitalar z £3% 99,119 88% 89% 95% Q1%
Média de Permanéncia . .
Hospitalar (dis) 4 2{03 320 3.29 3,24 3,22
indice de intervalode
Substituigio (horas) =17 , i.e2 043 Q.SQ 0,15 0.31
Taxa de Readmissio -
‘ italar (em até 29 dias) < 26% ‘ 7_1,79% 0,719 O-?Z% 0,64% 1.819%
| Percentual de Ocorréncias: | ) ‘
de Rejeigbesno STH ] « 195 144% 0.36%: Q.,SS% 0.98%; 0.00%
Taxa de Cesariana em , ‘ -
Primip | = 15% ‘31.91!?#5_ 46% 28.40% | 32.58% | 4047¢
Percentnal do APGAR de
| Recém-nascidos vives no 52 7 8.29 9.26 9,20 9.28 9,29
Taxa de Mortalidade <106% 0% 0% 0% 0% 0%
Neonatal .
RELATORIO FINANCEIRO

A seguir apresentamos o fluxo de caixa da HEMNSL, demonstrando os saldos
iniciais e finais por conta bancéria, os recursos recebidos e suas destinagdes:

ALURO DE CADA MENSAL I Surmorie Julho L ) swtarnbro outuro novermibso durnrrk
Satde sxtericr &} por conts benoids

‘Ranao Bradesco - Z864/90026 1,00 140 100 100 100 100

Banoo Bradosen - 2HGAS2663-8 100 100 1,00 140 1,00 1m0

Caten Boonomics-3838-1/200-5 990.9M,50 LFP0S6LI0 - 127795458 1576765858 LEMA2966 1LACAR
Aplicacso Bradesco - 186490016 AEAZBAD S72AMAD WE620,71 96711570 LEWITIEE 6256408 LT
Aptcao Bradesn ZB64 /26638 AIBLES SO2.7NA9. 569.700,80 $12:266,26 51381511 521592145 s
Aplicagiio CEF - 3888200:5 20135613 79 525,82 51378 3,87 MMLETESS 3437
Fundo Fiso ) 24X0,00 200000 2:000,00 200000 200000 2.000,00 20
Suido wntartoc (3] ‘163489658 2EELOERT 0 9IAESOID 2718.867,7% 332315122 28I3.595,77 15123



RIXD DE CABIA SENSAL 1® S Jilho agn wetumben e

Saido antertor () ' 1414248,68 2661962, o55450,33  AVIDAETS  ASEAANLIZ

106.926.02 3.747.091,51 278775355 143501167

Reodierntoc de sphcacbes S40.90 45623 30,20 277 31
Rruporagi de dapess 10.473,00 . ADTS 0
Totel de artrades {5} 107AE652  STEIIEIA0 LIEEIMGS 19
675,98 . [RY % XY 597633 TSA9SS 85
9T3ATIAY 2 6126160 LEI7E65,52 S06.281,07 2593
16690513 548,95 HIASAT TR U3 m2
Errvesthrinotos . TR - L Lt .. .
nocas hgw, iz ateleionts) | STONEL  9ALE 1008558 smnad 1 1A ES)
fuox, Taxas o Contribaiies A6 TIMAT 4720053 w1y NP 6707193 G
fiecibo da Pagsmentn 2 ArOnowo/Disr 1584886 1.500,00 1.500,00 LS0000 | 150000 .
fwembolso dn fatslos (] R - - o -
Rescires Trabaliistas TITIA 3086555 7110617 ME6THT | 5193438 9088,31 1002
Despesss com Viagens 255 - - ’ .
Pexrsdos Alimeniiia - . -
Minniamereos AAL9,X0 - - - *
Auogoets 853651 L2154 235600 1.132,50 11390 134350 1
Oovolinbo de Verbs . . - ,
Encargos Sobre Folha do Pagaantc £B4.578,66 143448,52 B4 14651572 13807004 1324B6,35 1968
Rawardsolso di> Despesss {-) 329749 12188 100,72 73,29 .
© 30 EmprestimofFinanorio | - -
Botsa Mzidinee N - - -
WREOF YAplicgSo Fnancdia b 189781 4675 s 1343 15003 10179
Bloguao Sudiial . - . - - - .
Tetat da saldes (goeton} {c) 55474940 IMIEIEES  LOTASAMSE  MSMESOSE  3OMAELTS Liraegnr 113
Suido do rads [d) = {a] » (bl —f2) 2661962,77 BEAOIS  2IISHENTE 2513.151,22 BI359577 251233499 10217
SARD DX CAIYA POR PENIDO A% Sexnewirs futhe e recd setwrien outubrs remrnbre Sezmrd
Sancn Bradesm - 2564/9002.6 1,00 100 1,00 100 300 100
Banco Bradown - 2864726638 1,00 100 1,00 1,00 100 300
Cairn Econonsios 3888.1/2005 1.270.661,30 - LZIZIA5)  LSIETERSS  LSMADGE  LABLOOLS
Rplicato Bindeson - I6A/02-6 AT9.498,49 42,71 L1150 LA0IVLGE 36256408 70170831 A5
Aplicago Beadesco 7864726638 S09.792,49 5697050 SO2266,26 EIEV SR SUINAS 261,15 %S
Aglicagtio CEF - 3888/200.5 79 526,82 5297% 19387 BML67853 30713,M 4818
Furdo Fixo 200090 2.000,00 000,00 200000 200000 200,00 20
Sulds do nnks. por conta bunciets [¢} 266196227 wreaso3s  27ISSETTS  3MSLISLIE  EAASWSTT 2S123MSe Lond

A seguir demonstramos ¢ resultado econdmico da unidade de saude, com
base nos dados extraidos do sistema KPIH, através do qual é possivel
observar que a unidade fechou o segundo semestre com © superavit de R$
347.192,00 (trezentos e dezessete mil, cento e noventa e dois reais).



1* Diwnaire juity gy -t I

2] . B " [
£:000.908, 00 $47.588 00 BIAAT O SAIINB0 . I58.,00
s nyizy shae a1t
272903 FEL058 4TS ZIRELS
1AUAISD0  TAMAN.  GATHNON  1ABLOANGS
2.00257400 20857300 28588408 2031.500,00

2716500 oR5T800 214599.90 207400

3057800 28.935,00 HL1588 50,574,080

5,343,00 502,08 3058460 AR08

MATI0E | WAL Fo.50n0 $3.030,08

521600 7946800 30,00 550,00

TR0 244750 17.812,00 Lk

9740500 19474460 $90.508.06 197.085.00

(23 4504 [ ] [S 1]

173 0490 xET 20514

820 ™2 85501 5701

6m 3z . LV

W2 14485 4GS 14438

11199 14,353 110065 I8

710,00 Bt $5.734,00 5847306

XV 2.9 s 2618

200 21200 2420 298

185 k3 ] 1876 s

4000 4200 4000 4100

AT 4T 4T™ e

L2 ) £2.554,00 K2.555.00 44.025,00

.00 i LRY. 13920

243 208 2.0% 0%

38000 050 36000 0%

L350 380 235 are

642400 5.612.00 ASE8 473900

; E ) 542 Q4 708

Dspusas de Cowmmsicacio A1AY: 2,900 2484 3.5 080
Dasparas Auxiares ~ 233 1216 - B

Dwepasis oom Vekisos 2820 1500 1600 1.000 1860

Ushicaces 14935500 TR2M00 2035540 523,00 28.928.00

Pnaiie ENOKS. [+ -3 10297 T 19572 s

Ague s s srars 811 1o 8961 ago

CONCLUSAO

Quanto as metas estabelecidas para o 6€° termo aditivo  (julho/2019 a
dezembro/2019), segue:

e Internacbes Hospitalares (saldas hospitalares em clinica médica e pediatrica) _
Meta Contratada 1.794. Realizada 1.675. Variagao de menos 7%. Meta semestral
alcangada obedecendo variagao de 10% para mais ou menos.

« Atendimento as Urgéncias e Emergéncias _ Meta Contratada 8.100. Realizada
8.064. Variagio de menos 0,44%. Meta semestral alcangada obedéecendo variagdo
de 10% para mais ol menos.

Conclui-se que os indicadores e metas de produgéo foram devidamente
cumpridas, bem como os indicadores de metas de desempenho.

CORPO DIRETIVO DA UNIDADE E PRESIDENTE DA OS

iGH - Instituto de Gestéo e Hum‘anizagéo
6



: Superintendéncia; Sr. Paulo Bitencourt

- Diretoria Técnica Corporativa: Gustavo Guimaraes

: [biret‘oria Administrativa Corporativa: Sigevaldo Santana
- Diretoria Regional: Rita de Cassia Leal

- Geréncia Administrativa: Eliabe Aratjo

HEMNSL -~ Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
- Diretorias

Diretoria Geral: Marcio Gramosa da Encarnagao

-D‘ine‘tcria‘"féenica: Sara Gardénia Fausto de Oliveira Silva

Diretoria Operacional: Ana Maria Caribé da Silva Mello

: Geréncias
Geréncia Médica: Maria 1zabella de Freitas Rios
Geréncia de Enfermagem: Angelita Alves de Carvalho Sa

Geréncia de T.1.: Mauricio Gesta




HEMNSL

ATA DE REUNIAQ DE MONITORAMENTO
Superintendéncis de Performance
, Gerinclade A\mﬂlﬂo de Organizagdes Sociats
dos Contratos do Gestio
Comizzfio de Monitoramento ¢ A\nﬂl;&o dos Contratos de Gestho - COMACG

Locs!: CONECTA-SUS

Hosplial Extadual a Matemidsde Notea Senhors de Lourdes
Instiuto do Gestho ¢ Humarizag#o - IGH
00112013-SES/GO
29 do Junho 0 25 e Dezombro g 2019

2 Desenvolvimento ds Reunilio M
& Tarmo Adktivo H
Produche Asvistencil - Puro Fixa P
agosto T setemnbro outubro | dazsmbro Totad do Porfodo Tolerdncla do
Linhas d» Contratacoes i T i T Contrato de
Contrat. | Reallz @ Comrat | Restiz ;__Contrat, Roallz. | Contrat. | Restiz | 4% Gestlo (%)
Internacho (Saldas Hospastares) 279 789 276 Eo) 254 1784 (1680 | 5,35%
‘Asands Urgondln 0 Emerginicia N EE 135 | 1289 3% I 13% 1319 8900 | 8061 | -044% to0o%
O Hospitad cumpriu integraimente s metas do procucdo da Porte Fixa, na tobols ecime do Gesths
— Indcadores - Purto Varivel ]
AVALIACAD € VALORAGAO DOS INDICADORES DE IESEMPENHO
. - ]
f T A i
i ! t  Resutiadg | ECH DL | VALOR &
INDICADORES OE DESEMPERHO META | Juino ) Agosto § Setemore @ e RELAGho NOTA GAD GLOBAL | RECEBER DO
{ treveatre +EMFELAC iDesEnPENNO]
H H TTAMETA
1. Tars de Ocupacho HorpRatar zas% | 904 832 £9.11 2 104.84 10
2. Média de Pesmanéncla Hospitatar (dias) <4 3.28 122 329 320 12000 10
3. Indice ds tntervato de sutmituicto (hores) 517 8,16 10,08 9,60 220 145.80 10
4. Tava de Rosdmisso Hosphatar { em sté 29 dlas) $20% % % 1% 3% 185,00 10 ors
5. percertiral de Ocorrircta de Rejeicho no SIH <t% 144 0,35 035 o 129,00 0 )
6.Taxa de Cesartzna em Primiparas s15% | 38% 4T% 28% % 83,33 0
. Percentunat do APGAR de Rectm-mascidos Vives do S| 27 929 9.6 220 925 132,14% 10
8. Taza de Mortatidade Neonstal $108% | 0% 0% 0% 0% 200,00 10
ey e - -
! Resuttado | FOM-% D€ VALOR A
INDICADORES DE DESEMPENHO META | Qutubro * Novemivo | Oszembro | do NOTA OE GLOBAL | RECEBER 0O
rtmtry | EM RELACAO
AMETA
1. Taxs de Ocupagio Hotpatar 285% | 958 9097 728 87.9 105.68 10
2. saddla de Permantncta Hosphuatat (das) 54 3z 322 a1 31 145,56 10
3. fncice de tntervato de Substhtoica (horas} 517 36 704 28 logs 169.81 1
4. Taxs de Raadmisslo Hosplalar { em sté 29 diss) 520% % % % 3.00% 140,00 10 815 o
5. Percentual de Ocomréncts de Rejeicio no STH <1% 0.88 0.00 0.00 032 187,00 10
5. Taxa de Cesarians em Primiparas S 15% 37% 39% 3% 34,00% -26.67 0
2. Pescentust do APGAR de Recim-nascidus Vivosdo 5] 27 928 929 928 928 132.57% 10
3. Tora de Mortatidads Neonatal S106% | 0% % % 0% 20000 10
———— - J— - et m g
" Monisnts do orgaments sconbmico-finanoito ) B Vator do dasconto
RS 15.312.543.60 RS 15.312.5¢
- T Visite Teenies ) T
Aspecios a maihonsr . .
Pracarisdade da o¥truturs fisica; Aron extorma continus dosorgantzada;
Ausbcia do manirtoncso praventiva o cometiva: Expurgo do CME sem cimatizacso;
" " som EPly (mantém s
Enfermaries com ar condiconado com deletlo; o i 8 RDG 1 32
0q mesa 0 6a quo estd na Risco, e
eNRIT; Oescanso feminino
Propamcto mprovisada do farmmuia nfamil pars os RN's da UCIN: mmlmannmmanmummmm
pr—— e e i S,

1 k] em reuclom
COMFIC: Produgso atingindo aidas de iMemacBo o pars os atendimontos de UrGANCia o emengéndia stingido. Para os indicadores de qualidade houve o cumprimento dos indices.
programadas no contaio, com desinque parm o taxs do cesariana em Mmlparn Parn os apontamenos das Viskas Técnicas as Q\Btbu npontadas 880 scficitadas retorno com plane da agdo, com prazos ¢ Adequacdes nos

fiuxos do !

40 de saido de conta de um més, 80 que J4 forn solicitado & adequagho. Enqusnto 8o cumprimento ¢o prazo estabelecido np Portaria
103812017 fica spontada que sord contada dias Glols dp SES.

CAC: apresenta o fuxp de cabra, havendo 8 o

COES:

equips com &

A mmmmaoss i

A Unidado inicla producdo perfil de beixo dsco. Atingindo o volume contratado par 0§ sakins do intamacso ¢ pora 08 eiand:menios do urghncis o omergincis ptingido. A OSS pontua
qua & Unidade vem sando pontuadn palos orghios de controle CREMEGO, \ASAeAqondammu.opov isso passando por adaquagbes cswuturais @ com projetos anafisados.
Pars o3 indicadores de quaidada houve d

i , Corn destaque pars & Taxa do cosama om prmiperas, o que 0 Unidado informs & Importince do projeto Parto Adequndo do.
Ministério da Sm‘ade. Infoema que historicaments houva uma (60ucAc ne meédia 40 peroentus, anteriormente superior o 50%.

saidos com a dovita data o justiicar; obrigacbas Uibutdrias e recolher. composicho dos sakdes cantibels com o8

Apresentn o fuxo do caixs da Unidade, por soliciiagho da CAG traz
dstas das ocorréncias.

quano 8

A COMACG Informa » todos on presents que, 8 partlr desta data, 8 0SS tem o prazo de 10 dlas (“cormidos™) para, entregar o Relatério de Exccugho protocolads vis SEI! E €230 queirs, apresentar defesa ¢ g
contraditério quanto sos apontams:

5~ Participantes
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n°; 83/2020 - COMFIC- 03854
GOIANIA, 26 de margo de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
Para: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Indicadores de Metas de Desempenho - HEMNSL- 6° Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia
de Gestdio n° 001/2013- SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, informa-se a realizagdo da avaliagdo semestral realizada pela
Comissio de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestio - COMACG no que diz respeito as
metas de producio e desempenho referentes ao 6° Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestio
n° 001/2013- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e
Organizagdio Social de Sadde (OSS), Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH , para o gerenciamento,
operacionalizagio e execugio das agdes e servicos do Hospital Estadual de Maternidade Nossa Senhora
de Lourdes - HEMNSL.

Metodologicamente, houve a reunido semestral de monitoramento, a qual foi dividida
entre a apresentagio dos dados de produgdo (quantitativa e qualitativa) pela Organizacdo Social,
procedendo-se os apontamentos pelos membros da COMFIC/GAOS, no dia 06/02/2020.

Para tanto a representante pela Qualidade da Unidade apresentou os Indicadores de
Desempenho, ao que ficou estabelecida a Pontuagdo Global de 9 (nove), o que representa a integralidade
do valor a receber do desempenho de 100% (cem) por cento do valor referente ao Trimestre de Julho a
Setembro ¢ 0 mesmo percentual para o Trimestre de Outubro a Dezembro.

Entretanto, identificou-se a necessidade urgente de revisdo pela equipe técnica
COMFIC/GAOS dos dados e do resultado conforme estabelecido no Anexo Técnico IV - Sistema de
Repasse do instrumento retromencionado.

Isso porque, conforme se nota na propria tabela disposta no Ajuste, a valorago decimal
da Pontuagio Global deve ser respeitada, o que vincula o valor de 8,75, que corresponde ao valor de 90%
(noventa) por cento da integralidade do valor previsto para o Desempenho da Unidade e néo a nota 9,0
resultante de um "arredondamento”.

Item 2.6. O repasse de desempenho serd realizado de acordo com a pontuagio global das metas de
desempenho conforme percentual descrito a seguir.

PONTUACAO GLOBAL j| VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO ;
9 a 10 pontos 100 % |
8 a 8,9 pontos 90 % !
8 a 8,9 pontos 80 % |
7 a 7,9 pontos ; 70 %
6 a 6,9 pontos - 60 %
Menor que 6 pontos | Zero

Para assegurar que todos os critérios da metodologia tenham sido atendidos e para
melhor saneamento do processo do perfodo em andlise, detalhamos a revisio da avaliagdo do
Desempenho da Unidade




INDICADORES
DE
DESEMPENHO

META

Julho

Agosto

Setembro

Resultado
do
trimestre

PCM - % DE
EXECUCAO
EM
RELACAO
A META

NOTA DE
DESEMPENHO

PONTUACAO
GLOBAL

VALOR A
RECEBER DO
DESEMPENHO

raYar

1. Taxa de
Ocupacao
Hospitalar

> 85%

90,4

88,32

89,11

89,2

104,94

10

;

|Hospitalar

|Substituicdo
(_Doras)

2. Média de
Permanéncia

(dias)

3,26

3,22

3,20

120,00

10

3. Indice de
Intervalo de

<17

8,16

10,08

9,20

145,88

10

|Hospitalar (em
laté 29 dias)

4. Taxa de
Readmisséo

< 20%

2%

1%

1%

3%

185,00

10

5. Percentual
de Ocorréncia

de Rejeicao no
SIH

<1%

1,44

0,35

0,35

0,71

129,00

10

».Taxade
Cesarianaem
Primiparas

< 15%

38%

47%

28%

38%

-563,33

7. Percentual
do APGAR de
Recém-
nascidos
Vivos do 5°
minuto

9,29

9,26

132,14

10

é':“faxa de
Mortalidade
|Neonatal

0%

- 0%

200,00

10

8,756

=3
Q—U

S

90%

INDICADORES
DE
DESEMPENHO

META

Outubro

Novembro

Dezembro

Resultado
do
trimestre

PCM-% DE
EXECUCAO
EM
RELACAO
A META

NOTA DE
DESEMPENHO,

PONTUACAO
GLOBAL

VALOR A
RECEBER DO

DESEMPENHO

1. Taxa de
Ocupacao

Hospitalar

> 85%

95,38

90,97

77,35

87,9

105,88

2. Média de
|Permanéncia
‘Hospitalar
(dias)

3,24

3,22

3.1

3,1

145,56

10

3. Indice de
{intervalo de
Substituicao
i|(horas)

3,6

744

21,6

10,88

169,51

10

4. Taxa de
Readmisséo
Hospitalar ( em
até 29 dias)

< 20%

1%

2%

1%

3,00%

140,00

10

5. Percentual
de Ocorréncia
de Rejeicao no
SIH

<1%

0,98

0,00

0,00

0,32

197,00

10

8,75

6.Taxa de
|Cesariana em
IIPrimiparas

< 15%

32%

39%

31%

34,00%

-26,67

7. Percentual
ido APGAR de
Recém-
nascidos
Vivos do 5°

9,28

Iminuto

9,29

9,28

9,28

132,57

10

90%

7~



;8. Taxa de <

Mortalidade 10,_6% 0% 0% 0% 0% 200,00 10
Neonatal

Diante do exposto, solicita-se a retificacio do Relatério de Execugdo (v.
000012027922) emitido para o HEMNSL em que consta o cumprimento das metas dos Indicadores de
Desempenho, divergente com a tabela ora apresentada, que evidencia o descumprimento da meta da
Taxa de Cesariana em Primiparas para os dois trimestres em andlise.

Portanto para os Indicadores de Desempenho, a pontuagdo global
de 8,75 indica um valor a pagar de 90% do orgamento destinado 2 parte varidvel, a qual representa um
ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico II — Sistema de Repasse” no valor de
R$153.125,44 (cento e cinquenta e trés mil, cento e vinte e cinco reais ¢ quarenta e quatro
centavos).

ltem 4.2. 10% (dez por cento) da parte varidvel mencionado no item 3.2. seriio repassados mensalmente
junto com as parcelas da parte fixa, em 06 (seis) parcelas mensais, no valor estimado de R$ 255.209,06
(duzentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e nove reais e seis centavos), vinculado a avaliagiio dos
indicadores de desempenho e conforme sua valoragdo, de acordo com o estabelecido neste Anexo.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestio - COMACG

solicita o prosseguimento & OSS - IGH para retificacio dos apontamentos no referido Relatdrio de
Execugdo.

" *% Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
§;§3; % em 31/03/2020, as 22:46, conforme art. 2°, § 2°,III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
eletbnies Decreto n® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
Coordenador (a), em 01/04/2020, as 17:32, conforme art. 2°, § 2°,1II, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

seil o

assinvturs
stptrbnics

.. r

P http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - S/C

L A AR

Referéncia: Processo n® 202000010010401 SEI 000012102039

FOLHAS

ALEGO




ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n° 3622/2020 - SES

GOIANIA, 26 de margo de 2020.

A Senhora

Rita de Cassia Leal

Diretora Regional

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste

CEP: 74530-020, Goiénia- GO

Assunto: Retificaciio do Relatério de Execuggo, Oficio n° 65/2020 - HEMNSL.

Senhora Diretora,

Ao cumprimenti-la, informa-se a realizagio da avaliagio semestral realizada pela
Comissio de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito as
metas de produgdio e desempenho referentes ao 6° Termo Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestéo
n° 001/2013- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e
Organizagio Social de Satide (OSS), Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH , para o gerenciamento,
operacionalizagio e execugio das agdes e servigos do Hospital Estadual de Maternidade Nossa Senhora
de Lourdes - HEMINSL.

Metodologicamente, houve a reunido semestral de monitoramento, a qual foi dividida
entre a apresentacio dos dados de produgdo (quantitativa e qualitativa) pela Organizagdo Social,
procedendo-se os apontamentos pelos membros da COMFIC/GAOS, no dia 06/02/2020.

Para tanto a representante pela Qualidade da Unidade apresentou os Indicadores de
Desempenho, ao que ficou estabelecida a Pontuagdo Global de 9 (nove), o que representa a integralidade
do valor a receber do desempenho de 100% (cem) por cento do valor referente ao Trimestre de Julho a
Setembro e 0 mesmo percentual para o Trimestre de Outubro a Dezembro.

Entretanto, identificou-se a necessidade urgente de revisio pela equipe técnica
COMFIC/GAOS dos dados e do resultado conforme estabelecido no Anexo Técnico IV - Sistema de
Repasse do instramento retromencionado.

Isso porque, conforme se nota na propria tabela disposta no Ajuste, a valoraggo decimal
da Pontuacio Global deve ser respeitada, o que vincula o valor de 8,75, que corresponde ao valor de 90%
(noventa) por cento da integralidade do valor previsto para o Desempenho da Unidade e ndo a nota 9,0
resultante de um "arredondamento”.

Item 2.6. O repasse de desempenho serd realizado de acordo com a pontuagio global das metas de
desempenho conforme percentual descrito a seguir.

PONTUACAO GLOBAL j| VALOR A RECEBER DO DESEMPENHO
9 a 10 pontos 100 %
8 a 8,9 pontos 90 %
8 a 8,9 pontos 80 %
7 a 7,9 pontos 70 %
6 a 6,9 pontos 60 %
Menor que 6 pontos B Zero ]

Para assegurar que todos os critérios da metodologia tenham sido atendidos e para
melhor saneamento do processo do perfodo em andlise, detalhamos a revisio da avaliagdo do




Desempenho da Unidade

INDICADORES
DE
IDESEMPENHO

META

Julho

Agosto

Setembro

Resultado
do
trimestre

PCM-% DE
EXECUCAO
EM
RELAGAO
AMETA

NOTA DE
DESEMPENHO

PONTUAGAO
GLOBAL

DESEMPENHO

1. Taxa de
Ocupacao
Hospitalar

> 85%

90,4

88,32

89,11

89,2

104,94

10

2. Média de
Permanéncia
Hospitalar
(dias)

3,26

3,22

3,29

3,20

120,00

10

3. Indice de
Intervalo de
Substituicédo
(horas)

<17

8,16

10,08

9,60

9,20

145,88

10

4. Taxa de
Readmissao
Hospitalar (em
laté 29 dias)

< 20%

2%

1%

1%

3%

185,00

10

{5. Percentual
ie Ocorréncia
de Rejeicdo no
SIH

<1%

1,44

0,35

0,35

0,71

129,00

10

8,75

|6.-Taxa de
Cesariana em
Primiparas

<15%

38%

47%

28%

38%

-53,33

7. Percentuat
do APGAR de
Recém-
inascidos
Vivos do 5°
minuto

9,29

9,26

9,20

9,25

132,14

10

8. Taxa de
Mortalidade
iNeonatal

10,6%

0%

0%

0%

0%

200,00

10

90%

INDICADORES
DE
DESEMPENHO

META

Outubro

Novembro

Dezembro

Resultado
do
trimestre

PCM-% DE
EXECUGCAO
EM
RELAGCAO
A META

NOTA DE
DESEMPENHO

GLOBAL

PONTUAGAO

VALOR A
RECEBER DO
DESEMPENHO

1. Taxade
Ocupagao
Hospitalar

> 85%

95,38

90,97

77,35

87,9

105,88

10

2. Média de
Permanéncia
Hospitalar

3,24

3,22

3.1

3.1

145,56

10

Fs. indice de

{Intervalo de

Substituicdo
(horas)

<17

3.6

744

21,6

10,88

169,51

10

4. Taxa de
Readmissao
Hospitalar (em
até 29 dias)

< 20%

1%

2%

1%

3,00%

140,00

10

5. Percentual
de Ocorréncia
de Rejeicao no
SIH

<1%

0,98

0,00

0,00

0,32

197,00

10

8,75

6.Taxa de
|Cesariana em
Primiparas

<15%

32%

39%

31%

34,00%

-26,67

7. Percentual
do APGAR de

Rarédm.

90%




v 27 9,28 9,29 9,28 9,28 132,57 10
jnascidos

ortalidade
eonatal

0% 0% 0% 0% 200,00 10

Diante do exposto, solicita-se a retificaciio do Relatério de Execugdo encaminhado via
Oficio 65/2020 HEMNSL (v. 000012027125) emitido por essa Organizagdo Social, em que consta o
cumprimento das metas dos Indicadores de Desempenho, divergente com a tabela ora apresentada, que
evidencia o descumprimento da meta da Taxa de Cesariana em Primiparas para os dois trimestres em
andlise.

Portanto para os Indicadores de Desempenho, a pontuagdo global
de 8,75 indica um valor a pagar de 90% do orcamento destinado & parte varidvel, a qual representa um
ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico IT — Sistema de Repasse” no valor de
R$153.125,44 (cento e cinquenta e trés mil, cento e vinte e cinco reais e quarenta e quatro
centavos):

Item 4.2. 10% (dez por cento) da parte varidvel mencionado no item 3.2. serfo repassados mensalmente
junto com as parcelas da parte fixa, em 06 (seis) parcelas mensais, no valor estimado de R$ 255.209,06
(duzentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e nove reais e seis centavos), vinculado & avaliacfio dos
indicadores de desempenho e conforme sua valoragdo, de acordo com o estabelecido neste Anexo.

Ante 0 exposto, encaminthamos para ciéncia.

Atenciosamente,

gei‘% . JDocumento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
e Superintendente, em 03/04/2020, as 10:05, conforme art. 2°, § 2°, 11l, "b", da Lei
atetenies 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

> http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
i = 000012396012 e o cédigo CRC CIE62DD2. )

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE R
RUA SC 1299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - GAOS

ARG VEATNR ORI IR MR

Referéncia: Processo n° 202000010010401 SEI 000012396012



http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

- | EM: 03 /01 /2090
o - o HORA /j5:48

Oficio n® 3622/3020 - SES NOME ﬁ - é ﬁ -
, ASS in Lo Lo

GOTANIA, 26 de margo de 2020.

A Senhora

Rifa de Céssia Leat

Diretora Regional i}
INSTITUTO DE GESTAQ E HUMANIZACAQ -
Av. Perimetral ¢/ R, 07, Setor Qeste
CEP; 74530-020, Goifinia~GO

1GIH

Assurito: Retificagiio do Relatério de Execugio, Oficio n° 65/2020 - HEMNSL.

Sentiora Diretora,

Ao cumprimentd-la, informa-se a realizagio da avaliagio semesiral realizada pela Cormssfo de Monitoramento ¢
Avaliagfio dos Contratos de Gestiio - COMACG no que diz respeito 4s metas de produgdo ¢ desempenho refetentes ao 6° Termo Aditivo 20
Termo, de Transferéncia de Gestdo n® 001/2013- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES/GO) ¢
Orgnmzaqﬂo Social de Sutide (0SS), Instituto de Gestdo ¢ Humanizagio - IGH |, para o gerenciamento, operacionalizagio e execuglio das
ages ¢ servigos do Hospital Estadual de Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL.

Metodologicamente, houve a réunifio semesteal de moniloraniento, a qual foi dividida entre a apresentagdo dos dados de
produgfio {quantitativa e qualitativa) pela- OrganizagBo Social, procedendo-se os apontamentos pelos membros da COMFIC/GAOS, no dia
06/02/2020.

Para fanto  a representante pela Qualidade da Unidade apresentou o3 Indicadores de Desempenfio, no que ficou
estabelecida a Pontuagfio Globat de 9 (riove), o que representa a integralidade do valor a receber do desempenho de 100% (cem) por cento
do valorteferente ao Trimestre de futhoa Setembro ¢ 0 mesmo percentual para o Trimestre d&- Qutubro a Dezembro.

Entretanto, identificou-se a neccssidade urgente de reviso pela equipe téenica COMFIC/GAOS dos dados e do
resultado conforme estabelecido no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse do instrumento retromencionado.

Isso porque, conforme se nots na propria 1abela disposta ho Ajuste, a valoragdo decimal da Pontuagdo Global deve ser
respeitada, o que vincuta o valor de 8,75, que corresponde ao valor de 90% (noventa) por cento da integralidnde do valor previsto para o
Desempenho da Unidade e ndo a nota 9,0 resultante de um "arredondamento®,

Teem 2.6. O repasse de dcscmpcnho serd reafizado do acordo com a pontuaglo global das metas de desempentio conforme percentual descrito a
seguir.

. PONTUACAO.GLOBAL || VALOR A RECEBER DO DESRMEENHO
9 3 19 pontos ' 100%
L 8 8.9 pontos 90 %
‘8289 pontos ) A 0%
7.2 7,9 pontos 70 %
6 4 6.9 pontos 60 %
~ Ménor que 6 pontos Zero

Para assegurar que todos-os critérios da metodologia tenham sido atendidos e para melhor saneamento do processo do
periodo £m andlise, detathamos a revisdo da avaliagdo do Desempenho da Unidade

. . PCM - % DE
INDICADORES Resultadol EXECUCAO]  NOTADE |[PONTUACAO| VALORA

DE META||' Jutha || Agosto {|Setembro| do EM  IDESEMPENHO] GLOBAL | RECEBERDO



DESEMPENHO!

trimestre

RELACAO !
AMETA

DESEMPENRO

1. Taxa de
k Ocupagfio
Hospitsiar

{12 85%!

90.4

89,11

£9.2

104,94

2. Mibdia de
Permanghcia
Hospitalar
(dias)

3,26

329

3.20

120,00

3. Indicede
Intervalo de
Snbstituigie
(haras}

- 8,16

10,08

9.60

9,20

145,88

10

Ié. Taxa de
Readmissiio
Hospitalar ( em
até 29 dins).

2%

1%

1%

3%

185,00

i

{15, Percenitual de
Qcorréncin de
Rejeicio no S1H

<1%

144

JF

03s

6,35

0,71

129.00

10

6. Taxa de
Cesariana em
Primiparas

<15%

38%,

A%

28%

38%

53,33

{{7. Percentual do
APGAR de

‘IRecém-nascidos
Vivos do 5°
raiguto

9,29

0,26

9,20

925

13244

10

8. Taxa de
Mortalidade
Neonatal

10,6%

0%

W

1 0%

0%

200,00

8,75

90%

INDICADORES
DE
DESEMPENHO

META

QutahrofNovemiiro

Dezembro)
| trimestre

Resuitado,
do

[PCM - % 'mf;]
EXECUCAO
FM
RELACAO
A META

NOTA DE

IOTA DE  IPONTUACAO
DESEMPENHO|

GLOBAL

3

- VALORA
RECEBER DO/
DESEMPENHO}

1. Taxa ée
Ocupagio
Hospitalar

> 8584

95,38

7135

879

105,88

0

2. Médiz dé¢
Permanéncia
Hospitalnr
(dias)

324 |

3]

3,1

145,56

i

13. Indice de
Intervalo de
Substitui¢do
{i(horas)

3,6

144

216

E

169,51

10

4. Taxa de
Readmissiio
fiHospitalar (eni
(1€ 23 dias)

1%

2%

‘1%

140,00

10

8,75

5. Percentual de
Qcorréncia de
Rejeigaono SIH

098 -

3 i

0,00

0,00

197,00

10

6. Faxa de-
ICesariafia £t
Primiparas

2%

39%

31%

2667

il7. Percentual do
APGAR de-
Rec¢ém-nascidos
Vivos do5%
minuato

928

9,29

9,28

132,57

16

3. Taxa d¢
Mortalidade
|[Neonatal:

<

|

0%

0%.

0%

Ak

200,00

19

9%

[10.6%

Diante do exposto; solicita-se 2 fetificagio do Relatério de Exccugio encaminhado via Oficio 65/2020 HEMNSL (v.
000012027 125) emitido por essa Organizacdo Social, em queconsta o cumprimento.das metas dos Ifidicadores de Desempenho, divergente



¢om a tabela ora aprésentada, que evidencia o descumprimento da meta da Taxa de Cesariana em Primiparas para os dois trimesﬁggéfﬁoo

andlise, 2
\QOQ

) Pa’r?anw para os Indicadores de Descrmpenho, a pontuaglio global de 8,75 indica um valor a pagar de 90% d or_mpggé
destinado 4 parte varidvel, a qual representa um ajuste financeire a menor de 10% conforme “Ancxo Téenico If — Sistema de Repasseti4 g
no valor de R§153.125,44 (cento ¢ cinguenta ¢ tris mil, cento ¢ vinte ¢ cinco reais ¢ quarenta ¢ quatro centavos);

1
NS

Item 4.2, 10% (dez por cento) da parte vatisvel mencionade no'item 3.2, seiio fepassados mensalmente junto com as parcelas.da parte fixe, oW
{seis) parcelasmensais. no velor estimado de RS 255.209.06 (duzentos ¢ cinquenta ¢ cinco mil, duzentos € nove reais ¢ seis centavos), vineulado &
avalingin dos indicadores de descmpenho e conforme sua valongdio, de scordo com ¢ estabelecido neste Anesq,

Ante o exposto, encaminhamos para ciéncia.

Alchciosamente,

- " .
Se'! @ Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLIL Superintendente, ctn 03/04/2020, 4s 10:05,
rowics

Spsinatia conforme art. 2°; § 2°, 111, "b", da Lei 17.0392010 ¢ art. 3°B, i, do Decreto * 8.808/2016.

S
: ﬁ;ﬁrg . A autenticidade do documento pode ser conferida no site httpi//sei.gogov.br/sei/controlador_exferno.php?
R ‘%‘}‘ 7cb acav=documento_conferir&id_orgao_scesso_externowl informando o codigo verificador 000012396012 ¢ 0 cédigo CRC CIEG2DD2.

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE .

RUA 5C 1 299 - Baitrs PARGUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - GAQ:

(LR R R RV AR

Referéncia: Processo n® 202000010010401 _ ‘SE 000012396012



licio n® 14342020 - DR/GH - Ref. Oficion® 3622/2020...- P... 'ht_ips:’{lmai’l._goias..gov.br/owax’#vicanodelxReadMessagelxem&.,‘

Oficio n® 143/2020 - DR/IGH - Ref. Oficio n® 3622/2020 - SE

alice soares <alice.soares@igh.org.br>
sex 24/04/2020 16:00-

ParsPROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>;

@ 1anexo .

OFICIO N® 143.2020 - DRIGH - REF OFICIO N 3622.2020 - S€S.pdf;

Prezados, boa tarde!

Encaminho, para proto,cb'Ié, Offcio n® 143/2020 - DRAGH, em resposta ao Oficio n® 3622/2020 - SES, pracesso n°
202000010010401. '

Atenciosamente,

) . . 7% wiwescantghod

® LB institwtode | Afice C. MotaSoares ©
gl : T B0
: g“"“‘.’f Analista Admisnkeativo S prmeess
Humanizagde | Diretoris Regionkl P

24/04/2020 16:14

roaf 1



Sooratadin de
Esvadoda
Sadde |

|

SUS

' inﬁ{! n® 143/2620 DR IGH
» Goiania, 24 de Abril de 2020

Ao Senhor

MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI

Superintendente

Superintendéncia de Performance

Secretaria de Estado de Satde - SES/GO

~ Rua 8C1, n® 299 ~ Parque Santa Cruz
Golania - GO

74.860-270

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, Organizacio Social gestora do
Hospital Estadual € Maternidade Néssa Senhora de Lourdes, neste ato representado por sua
Diretora Regional, RITA DE CASSIA LEAL DE SOUZA, vem respeitosamente 3 presenca de
Vossa Senhoria, efn atengido ao Oficio n® 3622/2020 = SES, encaminhar Oficio n® 0772020 -
DG/HEMNSL, com as alteragles soiiciﬁaéas no Relatdério de Execugio da unidade

supracitada.

Nesse ensejo, colocamo-nos & disposicio pard prestar esclarecimentos adicionais
gue sejam necessdrios e reiteramos nossos protestos da mais alta estima e distinta

consideragdo.

Atenciosamente,

Rita de Céssia Leal de Souza
Diretora Regional
Instituto de Gestio e Humanizagio ~ IGH



$US:

Oficio-n® 67/2020 DG-HEMNSL
A Senhora

Rita de Cdssia Leal

Diretora Regional «Goias

Ref.: Oficio n” 3622/2020 - SES

O Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL, nesie aw
representado pela Diretoria Geral Laryssa Santa Cruz M. Barbosa, ém atendimento 2o solicitado
1o Oficio n® 362272020 - SES, encaminha o Relatério Semestrial com as alteragdes solicitadas.

Sendo o que se apresenta, reiovamos os préstimos de elevada estinmia € consideragio.

Atencivdamente,

' Q Barboss

Laryssa
Diretora Geral
HEMNSL
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZAGOES SOCIAIS
COORDENACAQ DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE EXECUCAO DO CONTRATO

INTRODUGAO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugéo do Contrato de Gestédo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde e a Organizagdo Social de Salde Instituto de
Gestiio e Humanizagao - IGH, para o gerenciamento-do Hospital Estadual e Maternidade Nossa
Senhora de Lourdes - HEMNSL, durante o perfodo de junho a dezembro/2019, conforme o 6°
Termo Aditive ac Termo de Transferéncia de Gest@o n. 001/2013 - SES/GO, celebrado com o
Estado de Goias, com vigéncia até 25 de dezembro de 2018, pelas disposicdes da Lei Estadual n°
15.503, de 28/12/2005, ¢ suas alteragdes,

EXECUCAQ - ACOES/ATIVIDADES

INDICADORES DE PRODUGAO — PARTE FIXA

O Coritrato de Gestdo estabelece as metas relativas & produgso da atividade assistencial.
As linhas de confratagio sio definidas de acordo com o perfil da unidade hospitalar e s8o
monitorados mensalmente, avaliados a cada trimestre/semestre conforme o contrato.
Demonstrando por fabeias o consolidado da produgio contratada, realizada e a variagéo percentual

para o perfodo, disposto mensaimente.
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Meses/ -
2019

Metn
Contratada

Saidas Hospitalares por especialidade

Realizada
. Clinica
Pedidtrica

Julbo

243

41

__Agosto

240

39

239

37

- Qutubro

299

265

35

244

44

?iovembro ‘

255

29

2. Atendimento &s Urgéncias/Emergéncias
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INDICADORES DE DESEMPENHO — PARTE VARIAVEL

O Contrato de Gestao estabelece as metas relativas & avaliagdo da qualidade dos servigos

apresentados. Esses indicadores sdo definidos com perfil da unidade hospitalar e s30 monitorados

mensalmente, avaliados a cada trimestre/semestre conforme o contrato.” As metas foram

parcialmente atingidas conforme demonstrado abaixo:

| “INDICABOR. CMETA e TR PTG AT
el T N ML Agosto | Setembro  Ouiubro | Novémbro| Dezembro
“Yaxa de Ocupagio U ] .
T ] xem oo | B8% | 9% | 9% | 9% 7%
- Média de Permanénda ; . , , -
pELRe e i 2 3 28 p 12 &1
i; Hospitalar (di} %4 2403 3,20 32 324 322 10
ndice de Intervalode ‘ . . v N
Substituizas (hovas) $1..7 1,82 0,43 0,5?97 0{15 Q.31 090
Tuxa de Readmixs3o - . ‘ »
Hospitalar (ematé 29 dias) £ 20% 1.79% 0.719% 0,72% 0.648% 1819 1.11%
| Percentual de Qoorrncias. _ .
de Reteioges vo ST <;§§ 144% 0,36% 0.35% 0,56% 0008 0.00%
I‘mdsﬁs&tﬁaﬁzm ; ’ 502 P i 7
Primiparas | 515% 31.918% 468 284004 | 32.58% | 40.57% 31,8164
| Perceutual do APGAR de
Fecéni-ngscidos vivos nio Sg 7 g,29 9,26 9,20 9,28 9,29 828
: minuto R ] i .
Taxd de Mortalidade - | 4 . I, -
l* " Weonstal © - 210,6% 0% fl% G%A | 0% 0% 0%

ANALISE DO INDICADOR TAXA DE CESARIANA EM PRIMIPARAS

Diga-se parcialmente porque o indicador “Taxa de Cesariana em Primiparas” ndo atingiu o nimero
estabelecido contratualmente. O fato & perfeitamente discutivel, porque, de forma técnica, ressalta-
se que o Brasil vive uma epidemia de operagdes cesarianas, com aproximadamente 1,6 mithdo de
cesarianas realizadas a cada ano e a taxa de cesariana em primiparas representa um problema de
satde pUblica, bem como um desafio que envolve médicos, pacientes e gestores publicos.

Nas Ultimas décadas a taxa nacional de operagbeés cesarianas tem aumentado progressivamente e

2 cesariana tarnou-se o modo mais comum de nascimento em nosso pals, com taxa ao redor de
56%, havendo uma diferenga importante entre 08 servigos publicos de satide {(40%) e os servigos
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privados de satde (85%), influenciadas por diversos fatores fazendo com que as taxas mais baiXasy 550

possam ndo ser factiveis em um curto prazo.

Os fatores influenciadofes podem ser de ordem individual {caracteristicas demograficas, clinicas e
obstétricas das mulheres), estrutural ou sistémica (modelo de atencio cbstélrica) e ha aqueles
possivelmente mais subjetivos, como as preferéncias. dos profissionais da satde & das mulheres,
Assim a OMS desenvolveu uma ferramenta validada com mais de 10 milhdes de nascimentos em
43 palses, incluindo o Brasil, onde foram aplicados junto aos dados da Pesquisa Nascer no Brasil,
possibilitando a identificacdo da. taxa atual como de referéncia para a populagao brasileira,

situando-se entre 25% € 30%.

Como umd das estratégias de enfrentamento ao0s desafios impostos na atengdo obstétrica, o
Sistema Unice de Salde — SUS crou 0 programa Rede Cegonha propondo a melhoria do
atendimento as mulheres durante a gravidez, o parto € © pbs-parta & também ao recém-nascido €
as criangas até dois anos de idade, trazendo entre as suas diretrizes:

a) Garantia do acolhimento com classificagéo de risco, ampliagio do acesso e melhoria

da qualidade do pré-natal:

«

O primeiro componente da Rede Cegonha & o pré-natal, considerando que assisténcia do pré-natal
bem estruturada pode promover a redu¢iio dos partos prematuios e de cesareas desnecessarias
de criangas com baixo peso aa nascer, de complicagbes de hiperlens&o arterial na gestagdo, bem
como da transmissao vertical de patologias como o HIV, sifilis e as hepatites.

Mesmo sendo fundamental que a extensio de cobertura assistencial alcance 100% das gestantes
de uma cidade, de um estado e de todo o pals, especificamente no estado de Goids, apesar de ter
sido pbservado um crescimento na cobertura de sete ou mais consultas de pré-natal entre 2012 a
2020, saindo de 63,44% para 72,80%, nao foi visto impacto positivo na redugdc de partos cesareos
por anc no mesmo pérfodo, 8o contrério, houve um aumento de 66,08% para 71,74%, cabendo
guestionamento quanto 4 eficiéncia da assisténcia prestada, vejamos;
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Fonte: https:/fextranet.saude.go.gov.br/public/genesis.htmi (20/04/2020)

Propcijen €2 F 21ton Ceudiveus pos AN

B Preoongds ce Patos Cesdreos

Fonte: https.//extranet.saude.go.gov.bripublic/genesis.html (20/04/2020)

b) Garantia de vinculagio da gestante a unidade de referéncia e ao transporte seguro:

Avinculag@o tem por objetivo evitar a peregrinagéo das gestantes em busca de atendimento e criar
um vinculo paciente\unidade\equipe multidisciplinar.

A Maternidade Nossa Senhora de Lourdes € uma unidade especializada em média complexidade
em urgéncia e emergéncia para o atendimento de obstetricia e pediatria (neonatologia), sendo
referéncia para regiio metropolitana de Goiania e todo o Estado, com funcionamento 24 horas
ininterruptamente atendendo demanda regulada de forma referenciada pela Central de Regulagdo
Médica Municipal e/ou Estadual e espontinea de baixo e médio risco podendo ainda admitir
pacientes de alto risco considerando o seu regime de funcionamento de “porta-aberta”, incluindo
pacientes em estado de vulnerabilidade (na maioria pacientes dependentes quimicos).

De forma recorrente & verificada no servigo de Acolhimento por Classificagdo de Risco a fragilidade
do acompanhamento pré-natal, bem como das informagdes prestadas e exames relacionados ao

@‘O
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ciclo gravidico que possibilite a analise do risco gestacional (diabetes, hipertenséo, {TU entre
outras) e relatos de peregrinaghc na rede em busca de latenc@%menm, sem éxito €
consequentemente com desfechos insatisfatorios. Néo & raro, ainda, © fransporte em condigdes
inadequadas e inseguras gue acabam contribuindo para o agravamento gestacional, antecipagao
do trabalho de parto colocande em risco 0 binbmio maeffitho.

¢} Garantia das boas praticas e seguranga na atengao ao parto e nascimento:

O HEMNSL fem como regra de politica de satde plblica o parto normal humanizado quando
previstas as indicagbes clinicas bem elaboradas com prova de trabalho de patto, todavia, por
diversas. vezes, fatores extra clinicos acontecem ndo colsborando pera @ manutencdo do parto
normal, considerando sempre & seguranca do bindmiio materno fetal. Tecnicamente, concentram-se
nas indicagiies de cesariana, casos onde reaimente faz.se necessario este procedimento de

maneira necesséria para gue se salvem mae e feto.

Na pratica, os casos clinicos das pacientes internadas para segmenito séo discutidos pela equipe
sendo analisadas as condutas mais adeguadas e seguras, o que confirma que nenhum
procedimento é realizado de forma isolada, sem qualquer smbasamento e respaldo na literatura.

De fato, consciente da complexidade do processo, a gestio de Maternidade Nossa Senhora de
Lourdes estd em constante engajamento e comprometimento com as normas, protocolos clinicos e
sensibilizacgo das equipes multiprofissionais e médicas para 2 manutenco do cendrio de prova de
trabatho de partc normal humanizade com a devida indicagdo clinica, acompanhamento da
parturients, preenchimento do partograma e aprimoramento e conscientizacBo nas indicagbes de
partos cirGrgicos, em gue pesem os aspectos em contrério.

Ainda, considerando o acima exposto fica evidenciado que siguns fatores dificultam alcangar niveis
mais baixos de cesariana em curto prazo, pois 80 necesséarias agdes e politicas socials, culturais e
econdmicas, que garantam ¢ acesso da paciente a um sistema de satde de gualidade, tais como:

* falta de pré-natal adequado;

* falta de orientagdes & informacdes sobre o trabalho de parto, o parto normal e a cesariana,
pontuando as diferengas entre os Uitimos com seus riscos e benéficios durante o pré-natal;

* relacio médicoipaciente inexistente, pela baixa vinculagdo e tendo em vista que a paclente

atendida no pronto-socorrs n3c estabeleceu nenhum vinculo de confianga com o _mézﬁm{”

W

assistente;:
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* a n§o garantia de parto na mesma instituigdo em que realizou o pré-natal;
“* ambiéncia inadequada durante o pré-parto, ‘o parto ‘e o puerpério sm razgo das frequentes
superlota¢des do servigo e questdes de espago fisico.

Por outro lado, salientamos que a¢bes sdo constantemente implementadas ¢ monitoradas pela
equipe de profissionals da unidade no intuito de oferecer a melhor assisténcia & gestante e ao
bebég, a saber: '

*.incentivo ao acompanhamento do pré-natal a fim de que o parlo cesareo seja realizado
sab indicacdes cada vez mais precisas;

* reforco dos protocolos de assisténcia ao parto;
* * monitoramento dos indicadores;
. * obrigatoriedade do-preenchimento do PARTOGRAMA;

+ incentivo a disseminagio de informagdes a respeito das vantagens do parto normal em
comparag3o com o parto cesareo e dos riscos da realizagdo do parto cesareo na auséncia
das indicagbes precisas;

* garantia de que as indicagBes de cesariana sejam sempre seguras e-0portunas.

Destaca-se, por oportuno; que existem muitas raz6es complexas para 0 aumento das taxas de
ceséreas, que variam muito entre os estados e paises. Assim, as medidas 2 serem adotadas
devem buscar a reducio progressiva da taxa de cesarea de forma segura e téonica por meio de um
plano de agdo estabelecido por todos os atores envolvidos na gestao assistencial de forma direta e
indireta.

Nesse cendario, a Organizaggo Mundial de Satde reconhecendo a possibilidade de variagéo do
porfil demogréfico, obstétrico e de complicagbes dos servicos de salde, declarou ser mais
importante assegurar que as mulheres que realmente necessitem da operagao cesariana recebam
este procedimento de maneira segura e oportuna do que buscar uma taxa especifica de operagbes
cesarianas.

Desse modo, estabelecer a Taxa de Cesatiana em Primipara em £15%, sem identificar e definir a
motivagao das altas taxas no cenario especifico, bem como os determinantes locaimente relevantes
da cesariana, padem elevar o risco de uma conduta inadequada para o atingimento de uma meta
sujeita a variaveis, que fogem-ao controle da unidade hospitalar.

2
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E importante dizef gue a gestdo do HEMNSL estd engajada no processo de reducdo do pario
cesariano em primipara e reconhece a sua importancia, para tal estamos inseridos em programas
de Boas Praticas de Atenc#o ao Parlo € ao Nascimento, com destaque ao Projeto Parta Adequado,
que objetiva contribuir para a disseminagao do aprendizado e consolidacdo de estratégias para a
reducdo da proporgédo de partos cesareos desnecessarios e dos riscos deles decorrentes em uma
iniciativa concreta e factivel para aumentar ¢ percentual de partos vaginals como experiéncia

positiva e segura para as gestantes.

»

Uma das acbes desenvolvidas foi a implantagho da “Classificacdo de Robsor’, instrumento padrao
em todo o mundo pare avaliar, monitorar e comparar as taxas de ceséreas ao longo do tempo no
hospital, sendo fundamental para investigar os fatores envolvidos no aumento constante de partos
cirurgicos, além de propor medidas concretas para estabilizar ou reduzir tais indices (FIGO, 2018).

No mesmo sentido, voltado & humanizagdo do parto e redugfo da taxa de cesarea, global e em
primiparas, destacamos o trabalho desenvolvido pela equipe multidisciplinar (servigo social,
fisioterapia e enfermagem obstétrica). O HEMNSL oferece campo para residéncia em enfermagem
obstétrica, em que pese a resisténcia da equipe médica em aceitar 2 atuagio dessa especialidade.

Tais medidas ja refletiram positivamente no decréscimo da taxa de cesdrea em primiparas na
Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, considerando a reducdo enlre os exercicios de 2017 ¢
2019, de 40.41% para 35,39% respectivamente,

Ante ao exposto, considerando todos os embasamentos acima detathados, requer melhor andlise
da demanda pra nio apficagée da glosa sugerida por todas as razdes {écnicas apresentadas,
considerando que o indicador em questo sofre fatores externos que fogem da ingeréncia do
Contratado, como j& explicado. Demais disso, importante esclarecer que a aplicacdo da glosa
sugerida, se realizada, traria importantes impactos negativos para a execug8o do objeto contratual.

Entende-se, de fato, a importancia do indicador sugerido contratualmente, todavia, percebe-se que
j& estdo sendo adotadas as medidas de controle & monitoramento das acées implementadas para a
reduclio progressiva desta taxa, de forma segura e téonica, desta forma sugere-se a apresentacio
de Plano de A¢8o capaz de diminuir os numeros informados de forma gradativa, inclusive porque a
obstetricia ainda tem a prética intervencionista,

Demais disso, sugere-se, por fim, gue a manutengio do indicador em questio seja unicamente
para monitoramento, sem a possibilidade de gerar glosa como indicado, por todos os motivos

.

explanados.

J—"
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CONCLUSAO

Quanto as metas estabelecidas para o 6° termo aditivo (julho/2019 a dezembro/2019), segue:

. InternagGes Hospitalares (safdas hospitalares em clinica medica e pediatrica) _ Meta
Contratada 1.794. Realizada 1.675. Variagdo de menos 7%. Meta semestral alcangada obedecendo
variagdo de 10% para mais ou menos.

. Atendimento &8s Urgéncias e Emergéncias _ Meta Contratada 8.100. Realizada 8.064.
Variagdo de menos 0,44%. Meta semestral alcangada obedecendo variagdo de 10% para mals ou
menos.

Por fim, referente ao indicador “Taxa de Cesariana em Primiparas”, requer a analise dos motivos
técnicos que foram apresentados para ndo aplicagdo da glosa sugerida, assim como sugere-se a
apresentacdo de Plano de Ac¢io capaz de diminuir os nimeros informados de forma gradativa, além
da ponderagdo para manuteng#io do indicador apenas para monitoramento, sem a possibilidade de

gerar qualquer glosa.
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RELATORIO FINANCEIRO

A seguir apresentamos ¢ fluxo de caixa da HEMNSL, demanstrando os saldos iniciais &
finais por conta bancéria, os recursos recebidos e suas destinagdes:
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A seguir demonsiramos o resultado econdmico da unidade de salde, com base nos dados
extraidon do sistemns KPIH, através do quatl é possivel observar gue a unidade fechou o
segundo semestre com o superavit de R$ 317.192,00 (trezentos e dezessete mil, cento e
noventa e dois reais),
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HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES
JULHO A DEZEMBRO/2019

ORGANIZACAO SOCIAL
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH

GOIANIA, MAIO DE 2020.

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagéo
dos Contratos de Gestio - COMACG concemente as metas de produgiio e de desempenho relativas ao 6°
Termo Aditivo a0 Termo de Transferéncia de Gestdo n° 001/2013-SES/GO, celebrado entre a Secretaria
de Estado da Satdde de Goids (SES/GO) e Organizagiio Social de Satde (OSS), Instituto de Gestdo e



Humanizagdo (IGH), para o gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das agGes e servigos do
Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HMNSL).

A COMACG foi constituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de
2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas 4 Geréncia de Avaliagdo de Organizagbes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo
semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Prcliminarmente, informa-sc que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS
utiliza os sistemas eletrdnicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagio de Contas Econdmico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro ¢ contdbil da cxccugdo contratal; Sistema ARGOS -
Monitoramento em Saiide e Sistema de Gestio de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado
da Satde (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Heaith (KPIH), para o acompanhamento das informagdes de custos apuradas
pclas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma:
reunifio presencial com apresentagio dos dados de produgio (quantitativos ¢ qualitativos) pela prépria
Organizagio Social, validada ou ndo pela apresentagio realizada pelos membros da GAOS, os quais
empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social
produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n® 14372020 — IGH
(v. 000012701659) Processo Administrativo 202000010010401, tal como disposto no 6° Termo Aditivo
a0 Termo de Transferéncia de Gestdo n° 001/2013-SES/GO:

1.10. O PARCEIRO PRIVADO deverd claborar ¢ encaminhar i Secretaria de Estado da Saiide, em modclos
por esta estabelecidos, relatérios de execugio [...] em data estabelecida por aquele |...]

De posse de todos os dados, a GAQOS procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

E jmperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada
Coordenagiio foi responsével pela claboragio do relatério técnico de sua respectiva drea. Isto ¢, a
partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagfo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de
sua competéncia técnica, os dados foram compilados e consolidados em um Gnico Relatério da
COMACG n° 1972020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de julho a dezembro
de 2019.

Assim, para melhor entendimento e compreensio, a andlise dos dados estd apresentada
sequencialmente, de acordo com cada 4rea avaliadora, qual seja, COMFIC e CAC, finalizando-se com a
analise realizada acerca da completude ou ndio das informagdes referentes ao Portal da Transparéncia.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenacfio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Centratos de Gestio
(COMFIC)

A Coordenagiio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestdo - COMFIC,
ap6s andlise do Oficio n® 143/2020 - IGH e seus anexos (v. 000012701659), de acordo com o
monitoramento conclui que:

2.1.1. Producao Assistencial - Parte Fixa

A Organizagdio Social cumpriu integralmente todas as metas de produgdo assistencial
(parte fixa) para a0 HEMNSL no periodo avaliado, quais sejam:

« A Organizagao Social cumpriu as metas de internagéo (saidas hospitalares) do
Hospital Estadual e Materidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL, no
periodo em andlise. Apresentou um total de 1.675 interagdes, ficando
com 6,6% abaixo da meta planejada, variagdo permitida em contrato, o qual
estabelece uma permissao de variagdo de até 10% a menor ao centro da meta.

« Os Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia totalizaram 8.064 atendimentos,
registrando nimeros inferiores ao previsto no Contrato de Gestao, ficando 0,4%
abaixo da meta contratada para o periodo (sendo permitida uma variagéo de
até 10% a menor ao centro da meta). Nessa linha de contratagdo, o HEMNSL
atingiu a meta estabelecida para o semestre avaliado.

Produgdo Assistencial — Parte Fixa

H
j

julho agosto setembro outubro novembro dezembro Total do Periodo Tolerancia
Linhas de Co:t(l)'a to
Contratacdes || Contrat. i| Realiz. || Contrat. || Realiz. || Contrat. || Realiz. | Contrat. | Realiz. || Contrat. || Realiz. || Contrat. || Realiz. || Contrat. || Realiz. | 4 % | 4o Gestio
(%)
Internagdo -
(Saidas 299 284 299 279 299 270 299 300 299 288 299 254 1.794 1.675 6.6%
Hospitalares) B
10.00%
Atendimento j
de Urgénciae || 1.350 1.369 1.350 1.273 1.350 1.289 1.350 1.502 1.350 1312 1.350 1.319 8.100 8.064 0.4%
Emergéncia e

Fonte: SES/GO
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2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variavel <

O Contrato de Gestio estabelece que 10% do valor global do orgamento, denominado Q= /
parte varidvel, estd vinculado ao camprimento de melas relativas a avaliagdo de indicadores de qualidade 7
que sio acompanhados mensalmente e valorados a cada trimestre. AL EC\O

Os indicadores da parte varidvel definidos para 0 HEMNSL para o primeiro trimestre,
julho a setembro de 2019, e segundo trimestre, outubro a dezembro de 2019, incluem: Taxa de Ocupagdo
Hospitalar ( > 85%), Média de permanéncia Hospitalar (s 7 dias), indice de Intervalo de Substituicgo
(S 24 horas), Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias (< 20%), Percenwal de Ocorréncia de
Glosas no SIH - DATASUS ( < 1 %), Taxa de Cesdria em Primiparas ( < 15%), Percentual do APGAR
de Recém nascido vivo do 5’ ( 2 7), descritos a seguir:

- Taxa de Ocupagio Hospitalar - A meta a ser cumprida é uma ocupagio maior ou igual
a 85% dos leitos hospitalares. Para o trimestre de julho a setembro, foi alcangado o percentual de 89,2%
de média e para o trimestre de outubro a dezembro, foi atingido média 87,9% de média;

- Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - A meta a ser cuamprida neste Indicador é
uma média de permanéncia menor ou igual a 7 dias. A média do (TMP) do HEMNSL foi de 3,2 dias para
o primeiro trimestre ¢ de 3,1 dias para o segundo trimestre;

- fndice de Tntervalo de Substituigiio em horas - A meta a ser cumprida neste Indicador é
de um indice de Intervalo menor ou igual a 17 horas. O HEMNSL apresenta uma média de 9,2 horas no
primeiro trimestre analisado ¢ 10,8 no segundo trimestre;

- Taxa de Readmissdo Hospitalar - 29 dias - A meta a ser cumprida neste Indicador € de
um percentual menor ou igual a 20%. O HEMNSL atingiu um percentual de 3% no primeiro segundo
trimestre analisado;

- Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS - A meta a ser cumprida
para esse Indicador no HEMNSL ¢ de glosas menor ou igual a 1%. O HEMNSL atingiu uma média de
0,7% no primeiro trimestre analisado e de 0,3% no segundo trimestre, e justifica que o nfo atingimento
lesta meta foi devido  interferéncia de fatores que ndo estiio sob a governanga da OSS 1GH;

- Taxa de Cesérias em Primiparas - A meta a ser atingida neste Indicador é de um
percentual menor ou igual a 15%. O HEMNSL apresenta um percentual de 38% para o primeiro trimestre
analisado e 34% no segundo trimestre.

- Percentual do APGAR do Recém-nascido Vivos em 5° - A meta a ser atingida neste
Indicador é de um percentual maior ou igual a 7%. O HEMNSL apresenta um percentual de 9,2% para o
primeiro trimestre analisado e o mesmo valor para o segundo trimestre.

- Taxa de Mortalidade Neonatal - A meta a ser atingida neste Indicador € de um
percentual menor ou igual a 10,6%. O HEMNSL aprescnta um percenmal de 0% para o primgeiro ¢
segundo trimestre analisado.

Diante do exposto para os Indicadores de Desempenho o descumprimento da meta da
Taxa de Cesariana em Primiparas para os dois trimestres em andlise, indica uma a pontuagio global
de 8,75 e comresponde a um valor a receber de 90% do orgamento destinado & parte varidvel, a qual
representa um ajuste financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico II — Sistema de Repasse”
no valor de R$153.125,44 (cento e cinquenta e trés mil, cento e vinte e cinco reais e quarenta e
quatro centavos):

Item 4.2. 10% (dez por cento) da parte varidvel mencionado no item
3.2. serdo repassados mensatmente junto com as parcelas da parte fixa,
em06 (seis) parcelas mensais,no valor estimado dc R$
255.209,06 (duzentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e nove reais e
seis centavos). vinculado 2 avaliag@o dos indicadores de desempenho
¢ conforme sua valoragio, de acordo com o estabelecido neste Anexo.

2.2. Anélise realizada pela Coordenaciio de Acompanhamento Contébil (CAC)

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira
e contdbil da Organizagio Social no periodo de julho a dezembro de 2019, com vistas a verificar se 0s
recursos piiblicos transferidos 2 Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das acbes
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gesto.

2.2.2. Metodologia

Para 0 acompanhamento financeiro e contébil por parte da CAC/GAOS, empregaram-
se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento ¢ monitoramento dos dados relativos & movimentagdo financcira
“D+1” (dia seguinte), que consiste na anlise do fluxo bancério transmitido pela OSS no primeiro dia qtil
subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagéo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsdveis pela OSS, juntamente com a
documentagio comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF's, DUAM’s
etc.) das ocorréncias dos extratos bancérios;

b) Exame da “Prestagio de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e
sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a
Folha de Pagamento e Relat6rios Contébeis;

¢) Andlise do “kit contébil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancdrios,
didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo



méximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse piiblico.
2.2.3. Abrangéncia da Anilise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagfio
financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D-+/", se inicia no dia seguinte a
ocorréncia, ou seja, logo ap6s a Organizagdo Social transmitir a movimentagdo financeira.

Apbs a recepgiofvisualizagio da transmissio didria, sdo executadas as etapas abaixo
relacionadas, todas via sisterna:

1°) Exame dos registros financeires: anilise individualizada dos registros financeiros,
ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagGes com as
documentagdes comprobatdrias das operagdes;

2°) Validacdo: as opcragdes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe
técnica, isto &, sem nenhuma ocorréncia passivel de restrigdo. ApéGs essa tarefa, os apontamentos no
STPEF passam para o status “sem restrigao/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restricdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas
documentages comprobatérias efou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma
marcagio “com restrigio” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: s3o langamentos transmitidos ~erroneamente  em
duplicidadefindevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a os
solicitar o estorno da restrigio através de e-mail com as informagGes pertinentes a cada registro, € em
seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apés
esse procedimento a OS deverd fazer a aceitagdo do procedimento para sanar  irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo mdximo de 5 (cinco) dias para
reandlise das restrigdes;

6°) Contraditério: As operag3es restritas sdo diligenciadas a4 OS, para oportunizagio
do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros recebem um status “corregdo aguarda
andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Andlise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas
que resultam nas seguintes simacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via
“restrig@o” (sem restri¢io - ok);

b) Insatisfatéria ou_Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos néo forem
atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

¢ Erro Formal;

« Indicios de Dano ao Erdrio;
« Qutras Nio conformidades;
« Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestacao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios
transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais n°s 19.932, 19.954, 19.979, 21.000, 21.037 e
22.057 referentes aos meses de julho a dezembro de 2019, respectivamente.

Na documentagio enviada para a Coordenagdo, consta, “Certiddo Declaratéria de
Regularidade”, emitida pelo representante da OS, onde certifica a regularidade na aplicagfio dos recursos
piiblicos transferidos, e a “Certiddo de Regularidade Profissional” do contador Lucas Silva Carvalho,
CRC BA-033770/0-6.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por
amostragem, quanto i contrapartida contébil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz,
com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevancia
foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento Didrio -
RDD”.

2.2.3.4. Da Demonstragao do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente a0 item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as
Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado Sistema STPEF pela respectiva Organizagdo
Social por ser a detentora das informagdes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informagdes/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que, o Hospital
Estadual ¢ Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL iniciou o més de julho, ou seja,
01/07/2019, com saldo total disponivel de R$ 2.659.962,27 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e nove
mil, novecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagdo ocorrida nas
respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de julho a dezembro de 2019 totalizaram R$
11.914.231,61 (onze milhdes, novecentos € quatorze mil duzentos e trinta e um reais e sessenta e um
centavos), demonstrados na Tabela e Gréfico, abaixo.




DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - IGH/HEMNSL

1. SALDO ANTERIOR: 30062018 NI2019 31872019 30/9/2019 311012019 301172019

Banco Conta Movimento RS 1.270.66330 | RS 200|Rs  1227.95651 [RS 157677058 | RS  1.59443166 | RS 1464.051.18
Banco Conta Aglicagdo Financeira RS 138929807 |Rs  93484833| RS 1489.91124 RS 2404380,64[RS  1.227.164.11|RS  1.046.283.21
Fundo Fixo RS - RS - |R§ - |R$ - |R® - |R$ -

1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 2659.95227|RS  934.85033| RS 2747.85775|RS 33B1151,22|RS 282159577 RS  2510314,39

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
" DESCRICAO JULHO " AGOSTG SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO OEZEMBRO |
Repasses Contrato de Gestdo RS 106.926.02| RS 3.747.03151|R§ 2.787.75385|R% 1935.011,67|RS  1.459.677,02| RS  21954431[RS 10.255.944,38
Rendmento sobre Aplicagbes Financeiras RS 540,90 | RS 456.89 | RS 380,20 | RS 544,81 RS 131072 | Rs 1.261,01[ RS 449453
Recuperacio de Despesas {Anexo lli - SIPEF) RS - |RS 10.479,00| R$ - {Rs$ 407580 | RS - |RS 353 14.554,80
Desbloqueio Judicial (+) RS - |rs - Irs - |rs - Irs 5,00( RS RS 5,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 107.46692| R§ 3.757.967,40| R$ 2788.134,05| R 1.938.632,28| RS  1.460.992,74|Rs  220.80532| RS 10.272.998,71
Resgate Aplicagio RS 230345518 | RS 2.349.00625|Rs 190232947 |RS 2927.546,62|Rs  197231518|RS 1923.887.37 RS 13.458.630,07
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 249092210) RS 6.107.06365| RS 4.690.45352| RS A4867.17890| RS  3.433307,92| RS 2.144.692,69 | RS 23.733.628,78
' 3. APLICAGAC FINANCEIRA ’
ENTRADA CONTA APLICACAO {+) RS 192871039 RS 290394402|RS 281653210 |RS 1740.97531(RS  1790.22545|RS 1896.168,67 RS 13.085.555,94
SAIDAS DA C/A POR RESGATES () RS 238345518 RS 2.349.09525| Rs 1.902.32947|RS 292754662[RS 197231518 RS 1923.867,37 [R$ 13.458.630,07
IRREMOF SIAPLICACAC FINANCEIRA RS 246,75 | RS 241,75 | RS 11343 Rs 190,03 | RS 101,89 | RS 76,03 Rs 969,88
3. RESULTADO MOV FIN EM Cf APLICACAO:  |RS 45499154 RS 554.606,02| R§  914.08020|.RS 1.177.761,34|RS  182.191,62|RS  2779473|RS  374.044,01
4. GASTOS

estimento 2+ - |RS - |RS - |Rs - |RS - |R$ - | R® -
. essoal RS 4T467698| RS  503457.71|RS  S1377457|RS  50597693|RS  75891355|R$ 71951124 Rs 3.47631098
Servigos RS 97342343| RS 794.290.75|R$  62267621| RS 1627.63552|R§  506.281.07|Rs  259.31563| RS 4.783.622.61
Materiais RS 166.905.13| RS 395.459.95| RS  149.82547|Rs  723.962,01|RS  284.38425|RS 38022740 RS 2.100.764,21
Concessionarias {§gua, luz e telefone) RS 981161|RS 1005551 RS  9.80244|Rs  11.01166|Rs 11.877.47| /S 310738 R8s 55.666,07
Tributos, Taxas e Contribuigbes Rs  29.18847| Rs  47.30953|Rs  48837.27|Rs  37.69237|Rs 67.071,93| RS 41.14238|R$  271.237.95
Recibo de Pagamento a Auténomo/Didria RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 150000 |RS  1.500,00 | RS - |rs ~|rs 6.000,00
Rescisbes Trabathistas RS 30865.55| RS 71.105.17|R§  30.66797[Rs  51.932,38| RS 998931 | RS  100.24147|RS  294.802,85
Adizntementos RS - Irs - |rs - |rs - Irs - |rs 986,80 | Rs 986,80
Aluguéis RS 124154 |RS  2.356,00 | RS 113750 |Rs  1.143.50 | Rs 1.143,50 | RS 112590 Rs 814794
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 14344452 R$  148.144.89| RS  14651572| RS  138.07004|RS  132486.15|Rs  19665099|Rs 9053123
Reembolso de Despesas () RS 1.278,88 | RS 102772 | RS - |rs 7329 RS - |rs ~Irs 2.379.89
4. TOTAL DE GASTOS: RS 183233241 RS 107470823 | RS 152473745 RS 3.098.99770|R$  A.772147,23| RS 179130019 | RS 1191423169

5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA CIC PARA C/A {) RS 192671033 R§ 290394402 |R 281653210 (RS 1749.97531|RS  1790.22545| RS 1.896.168,67 RS 13.085.555,94
Bloqueio Judicial {3 RS - |rs - |rs - |rs - |rs 5,00| RS 3,00| RS 8,00
5. TOTAL DE TRANSFERENCIAS RS 1928.790,39| RS 2.903.944,02| R§ 2.816.53210| RS 1.749.97531| RS  1.790.230,45| RS 1.896.171,67 | RS 13.085.563,94
£ SALDO FINAL NO PERIODO (1= 2+ 3.4-5) RS 934850,33| RS 2.717.867,75| RS 3.081.151,07 | RS 2.821.595,1 |[R§ __ 2.510,334,39 [ RS _ 1.019.751,43
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

2V - Transferéncias Entre Contas (Entracas) RS 1.927.000.00| RS 2.999.000.00 | RS 2.984.000,00|RS 250532084 |RS  1.832.000.00 |RS 2357.286.88
TEV - Transteréncias Entre Comtas (Saidas) RS 1.927.00000|Rs 2.999.00000|RS 2984.000,00(Rs 2505.390,84|Rs  1.832.000.00| RS 2.357.286.88
SALDO BANCARIO 3ol INR2019 | 300972019 102019 3011172019 31212019
Banco Conta Movimento RS 200| RS 1227.9551| RS 157677058 |RS 1594.43166| RS  1.464.051,18| RS 2,00
Banco Conta Aplicagho RS 93484833 RS 1489.911.24|Rs 2404.38064|RS 1.227.16411| RS  1.04628321|R$ 1019.745.43
Fundo Fixo RS - |RS - |RS - |R$ - |R$ - |R$ -
SALDO TOTAL RS 934.65033| RS 2717.867.75| R§ 396115122 RS 2821.59577|RS 251033439 | RS 1.019.751,49
DIFERENGA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) | RS - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS E SIPEF

Griéfico - Recursos Aplicados

M Pessoal
B Servigos

M Materiais

2.2.4. Da Anilise (CAC)




A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no perfodo
compreendido entre 01/07/2019 a 31/12/2019 foram transmitidos 1.389 registros, dos quais até a presente
data foram examinados 946 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de
234 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada efou na
natureza dos gastos relacionada ao perfodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagdo de
Acompanhamento Contdbil - CAC para fins de construgdo dos seus relatdrios, adota perfodos semestrais,
observado exercicio financeiro anual e, n3o, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de
Gestdo/Termo de Transferéncia de Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a
possibilidade de realizagdo de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo 0§
temas que foram abordados efou outros que visem garantir a correta aplicagao dos recursos piblicos em
consonincia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3, Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢ responsdvel por acompanhar e receber a documentagio das OSS a
serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto &
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos piblicos para realizagéo de
acdes de interesse priblico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma
metodologia que orientasse as organizagBes sociais e seus 6rgios supervisores sobre as leis que se referem
2 transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa
forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso & informagéo, mas ainda as
resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Por determinagio legal, todos os 6rgéos e entidades da administragdo direta e indireta do
Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Piblico ¢ as
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas efou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso 2
informag@o.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu
um formato de pagina de acesso 2 informagdo comum a todas as organizacdes sociais e Grgdos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os
meses de maio e junho de 2019, a avaliagio dos sitios de Acesso 2 Informagdo das Organizagdes Sociais
0SS com Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada
Contrato de Gestio. Os resultados da referida avaliagio foram encaminhados para as OSS contendo as
orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgﬁo Supervisor como no sitio da
Organizagio social, de forma a que cada Contrato de Gesto esteja apto a alcangar a pontuagdo méxima
no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reuniic de monitoramento, foi destacada a importincia de leitura
cuidadosa dos relatérios individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes,
para atendimento obrigatdrio & IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatério de avaliagdo emitido pela CGE referente 2a
HEMNSL, a unidade hospitalar obteve percentual de atendimento 2 legislagio vigente de 59,06%
(cinquenta e nove e seis por cento).

Considerando que no dia 06 de fevereiro de 2020, a COMACG e integrantes da GAOS
reuniram-se com o Instituto de Gestio ¢ Humanizagdo (IGH), examinando com miniicia o relatério de
avaliagio emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que
o IGH deveria tomar todas as providéncias cabiveis para o envio da documentagdo adequada para sanar
as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem
ocorrendo, gradativamente, desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados
refcrentcs a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagio, emitindo parecer téenico especifico de sua
area, o qual foi colacionado em um dnico documento, o presente relatério, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a methoria do desempenho da Organizagio Social na parceria quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC expde que a Organizagio Social cumpriu as metas contratualizadas de
Produgdo Assistencial (Parte Fixa), posto que as metas referentes as internagdes finalizou com um
percentual de 6,6% abaixo da meta planejada, variagio permitida em contrato (de até 10% menor ao
centro da meta). O atendimento de Urgéncia e Emergéncia ndo foi completamente alcangado, ficando
com uma variagio de 0,4% abaixo da meta contratada para o perfodo (sendo permitida uma variagao de
até 10% menor ao centro da meta).

Para as metas contratualizadas para os Indicadores de Qualidade (Parte Varidvel),
a Organizagdo Social campriu parcialmente as metas qualitativas estabelecidas no 6° Termo Aditivo ao
Termo de Transferéncia de Gestio n° 001/2013-SES/GO com uma pontuagdo global de 8,75 que
indica um valor a pagar de 90% do orgamento destinado a parte varidvel, a qual representa um ajuste
financeiro a menor de 10% conforme “Anexo Técnico 11 — Sistema de Repasse”. Portanto o valor do
ajuste financeiro a menor para o periodo em anilise correspondente a parte varidvel conforme clarifica o
Termo Transferéncia de Gestio em seu sexto termo aditivo, é de R$153.125,44 (cento e cinquenta e trés
mil, cento e vinte e cinco reais e quarenta e quatre centavos).

A OSS apresentou justificativas pelo Oficio n° 143/2020 — IGH acerca das causas que
levaram ao ndo cumprimento da meta de atendimento de urgéncia ¢ emergéncia, e apds andlise quanto a
competéncia: técnica, contratual e fiscalizatoria, esta coordenagdo ratifica o desconto financeiro a menor.

Para o indicador Taxa de Cesariana em Primiparas a OSS sugere a manutcngio
deste unicamente para monitoramento, sem a possibilidade de gerar glosa. Destaca-se entretanto que
a percentagem de partos cesarianos devem obedecer minimamente ao contratualizado uma vez que cstd
em sintonia com o estabelecido para o Estado de Goids no Anexo 1, da PT/GM/MS n® 466, de 14 de
julho de 2000 e inciso I do Art. 13, da PT/GM/MS n° 1.020, de 29 de maio de 2013, que disciplina




a" taxa de cirurgia cesariana menor ou igual a trinta por cento ou apresentar um plano de redugdo das
taxas de cirurgias cesarianas em dez por cento ao ano até atingir a taxa estabelecida”.

Todavia, € digno de nota que ndo acatar as justificativas niio se trata de aplicagio de
penalidades previstas e ndo se vincula a nenhuma das cldusulas devidamente cumpridas pela OSS. Trata-
se da aplicagdo de ajuste financeiro previsto da Tabela I, do Anexo Técnico II, 6° Termo Aditivo, frente 2
atividade realizada conforme percentual de voleme contratado e conforme previsto no item 1 do mesmo
Anexo.

A CAC refere que as informagGes objeto deste Relatério constituem o resultado
consolidado dos trabalhos de acompanhamento da movimentagdo financeira e contabil, no perfodo de
julho a dezembro de 2019, relativa ao Termo de Transferéncia de Gestio n® 001/2013 - SES/GO, para a
gestio ¢ operacionalizagio do Hospital Estadual e Matemidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL.

Quanto aos apontamentos trazidos, informa que o sistema é acompanhado diariamente e
que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem
como existe o prazo para defesa e contraditério apés a emissdo das notas técnicas semestrais, que
subsidiardo a elaboragdo da prestagio de contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatérios dentro de
sua rotina didria de atividades que podem apresentar informagdes ndo contidas no bojo desta andlise em
razio do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo constante, a qual
pode revelar fatos novos que carecem de andlise e apontamentos.

Quanto 2 transparéncia da informagdo, reforgou-se pela necessidade em sc atualizar os
dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com
a frequéncia referida na metodologia.

GOJANIA - GO, aos 18 dias do més de maio de 2020.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
Coordenador (a), em 27/05/2020, is 08:23, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei
Astrbaies 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

‘; Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Analista, em
% 27/05/2020, as 08:25, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do
eiztrdnica Decreto n® 8.808/2016.

%ii _ } Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR,

% g Subcoordenador (a), cm 27/05/2020, as 15:34, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
Sydlnyiury

eleyrbalia 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

§ Documento assinado eletronicamente por JANAINA MARIA DA SILVA, Subcoordenador
:%ggm ‘ (a), em 27/05/2020, as 15:40, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1,
i do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a),
L & em 27/05/2020, as 16:06, conforme art. 2°, § 2°, 1II, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do
ki Decreto n° 8.808/2016.

» »‘§ ¥ Documento assinado eletronicamente por TANIA MARIA DOS SANTOS, Coordenador
é?é; Eg} (a), em 27/05/2020, as 16:22, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1,
ietrdnien do Decreto n° 8.808/2016.

il " Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA,
S%%!; £ | coordenador (a), em 27/05/2020, 3s 16:35, conforme art. 2°, § 2°, WL, "b", da Lei
rintrrica 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

- Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
mmm I em 27/05/2020, 3s 16:36, conforme art. 2°, § 27, TII, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ at. 3°B, I, do
aletrbnic Decreto n® 8.808/2016.

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site

* http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
E 000012763764 € o cédigo CRC 12DA122C.

GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZAGOES SOCIAIS
RUA SC 1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO
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Referéncia: Processo n® 202000010010401 SEI 000012763764




Secrstaria de
Estadoda
Sadde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n°: 195/2020 - COMFIC- 03854

GOIANIA, 28 de maio de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
’ara: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo N° 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenti-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 019/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000012763764), elaborado pela COMACG — Comissdo de
Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados apresentados no periodo
de julho a dezembro de 2019, concernente & execugdo do Contrato de Gestdo n° 001/2013-SES/GO-
SES/GO e Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) ¢ a
Organizacdo Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), responsavel pelo gerenciamento e
operacionalizagio dos servigos de saide do Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
(HMNSL).

Solicita-se o envio para a referidla OSS em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

| Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 28/05/2020, as 23:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BRUNA VIEIRA CAMPOS, Subcoordenador
(a), em 29/05/2020, as 08:47, conforme art. 2°, § 2°, I, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,
do Decreto n°® 8.808/2016.




"I Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ, //1}27_
. § Coordenador (a), em 29/05/2020, as 08:49, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei

O3,
&) : : /8
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

\ FOLHAS
[=]; : A A autenticidade do documento pode ser conferida no site -W
: . http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
y K, b £ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
EI 7 000013326253 ¢ 0 cédigo CRC 6507FC02.

COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - .
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Referéncia; Processo n° 202000010010401 SEI 000013326253
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Secretaria de
Estadoda
Sadde |

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n°® 5707/2020 - SES

GOIANIA, 29 de maio de 2020.

A Senhora

Rita de Cassia Leal

Diretora Regional

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste

CEP: 74530-020, Goiénia - GO

Assunto: Relatério Conclusivo N° 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Apés cumprimentd-la, encaminha-se o Relatério Conclusivo n® 019/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000012763764), elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, em funcdo dos resultados apresentados no periodo
de julho a dezembro de 2019, concernente & execugdo do Contrato de Gestdo n°® 001/2013-SES/GO—
SES/GO e Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Satide de Goias (SES/GO) ¢ a
Organizacdo Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), responsavel pelo gerenciamento e
operacionaliza¢io dos servigos de saiide do Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes

(HMNSL).

Assim, encaminhamos a esta Organizagio em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

: M_E Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLLIL,




mria Superintendente, em 01/06/2020, as 10:39, conforme art. 2°, § 2°,III, "b", da Lei QQ'
cletrdnica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. F(\)\LEAS

=] E! A autenticidade do documento pode ser conferida no site =5

- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php? LEG
r o acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
] jc 2 000013345284 e o c6digo CRC 1641346C.
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GOIANIA, ﬁ 9 de maio de 2020.

—
-

A Senhora

Rita de Céssia Leal

Dirctora Regional

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste

CEP: 74530-020, Goiénia - GO

Assunto: Relatério Conclusivo N° 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Apés cumpriments-la, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 0192020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000012763764), elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento ¢ Avaliagio dos Contratos de Gestdo, em fungfo dos resultados apresentados no petiodo
de julho a dezembro de 2019, concemente & execugio do Contrato de Gestdo n° 001/2013-SES/GO-
SES/GO e Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Satde de Goids (SES/GO) e 2
Organizacdo Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagio (IGH), responsavel pelo gerenciamento €
operacionalizagdio dos servigos de saude do Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
(HMNSL).

Assim, encaminhamos a esta Organizagdo em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

e ‘; _ | Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Se’" @ Superintendente, em 01/06/2020, as 10:39, conforme art. 2°, §2°, 1T, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.
et 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.
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Secretaria de
Estadoda
Sadde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n°; 199/2020 - COMFIC- 03854

Goiania , 02 de Junho o de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO A
ara; SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo n® 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenti-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 019/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000012763764), elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento ¢ Avaliacio dos Contratos de Gestdo, em funcdo dos resultados apresentados no
periodo Julho & Dezembro de 2019, concernente a execugdo do Contrato de Gestdo n° 0012013 -
SES/GO e Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e a
Organizagio Social (OSS) Instituto de Gestdo e Humaniza¢do (IGH), responsével pelo gerenciamento e
operacionalizacgo dos servigos de satide do Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
(HMNSL).

Solicita-se 0 envio para a autoridade supervisora, bem como para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de
28 de dezembro de 2005.

Atenciosamente.

I Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
@ em 03/06/2020, as 11:41, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
Coordenador (a), em 03/06/2020, as 14:10, conforme art. 2°, § 2°, 1II, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Seli @
as\ﬁmtura
eletrbnica

%W A autenticidade do documento pode ser conferida no site



COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - .
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04/06/2020 Recurso Hierarquico - Referente decisdo Oficio n° 5707/2020 - SES

Recurso Hierarquico - Referente decisdo Oficio n® 5707/2020 - SES
X EXCLUIR &= RESPONDER €& RESPONDER A TODOS

marcar como nao lida

alice soares <alice.soares@igh.org.br>
qua 03/06/2020 16:16

Para: PROTOCOLO DA SAUDE;

w1 anexo <«

Prezados, boa tarde!
Encaminho, para protocolo, Recurso Hierarquico a decisdo consubstanciada no Oficio n°

5707/2020 - SES, processo n° 202000010010401.
Favor acusar o recebimento deste.

Atenciosamente,

2% aticesonvesiDigh org br

Alice C. Mota Soares
{82} 2958.2057

Analista Admisnilrativo % i 3508286
Diretoria Regional

@ Institute de
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Humanizacdo
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EXMO. SR, MARCELO TREVENZOLI, SUPERINTENDENTE DE PERFORMANCE DA -
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DE GOIAS

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO -~ IGH, pessoa juridica de direito
privado, qualificada como organizagao social, inscrita no CNPJ n©, 11.858.570/0001-33, com
sede na Rua Frederico Simdes, n° 125, ed. Liz Empresarial, sala 401, Caminho das Arvores,
Salvador/BA, CEP 41.820-774, neste ato representada pela sua Geréncia Juridica

Corporativa, vem, por meio deste, interpor

RECURSO HIERARQUICO

3 decisdo administrativa consubstanciada no Oficio n° 5707/2020 desta superintendéncia,
com base nas seguintes razdes faticas e juridicas, requerendo que se digne a determinar a
reriessa dos autos e do presente recurso, devidamente informado e tempestivo, a
autoridade superior, caso ndo opte por reconsiderar a sua decisao.

Termos em que,
Pede deferimento.

Salvador/BA, 03 de junho de 2020.
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RAZOES DO RECURSO

Recorrente: Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH

Processo: Oficio n° 5707/2020 — SES. Relatério Conclusivo n® 19/2020. Relatorio de metas
do segundo semestre de 2019 do Contrato de Gestdo n° 01/2013-SES-GO (MNSL).

Origem: Superintendéncia de Performance

EXMO. SR. SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE DE GOIAS
DR. ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR

1. BREVE SINTESE DOS FATOS.

Trata-se de processo instaurado para apuracdo do cumprimento de metas
quantitativas &mbito dos servicos de gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo de ‘agdes
e servicos de salide da Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (MNSL), objeto do Contrato
de Gestdo n® 01/2013 SES/GO.

Malgrado tenha sido apresentada defesa através do Oficio n® 143/2020 DR-IGH,
concluiu-se pela necessidade de ajuste financeiro a menor no valor de R$ 153.125,44,
fundada no ndo cumprimento de metas qualitativas.

Contudo, conforme demonstrado a seguir, tal decisdo deve ser reformada pela

autoridade hierarguicamente superior.

2. MERITO. FATO DO PRINCIPE. MUDANCA DE PERFIL DA UNIDADE.

Conforme descrito na defesa prévia apresentada através do Oficio n® 143/2020
DR-IGH, a Maternidade Nossa Senhora de Lourdes é uma unidade de salde especializada em
baixa e média complexidade em urgéncia e emergéncia obstetricia e pediatrica, atendendo
demanda espontinea e regulada 24hs por dia. %ﬁ 9;:
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Embora os indicadores de desempenho da parcela varidvel do prego incluam o ndo

atingimento da meta qualitativa estabelecida para a taxa de cesariana em primiparas, 0
porqué disso. deve ser adequadamente analisado, ndo se imputando exclusivamente a este
Instituto a responsabilidade para tanto.

A ineficcia da politica de melhoria do pré-natal, ndo garantia de vinculagdo da
gestante & unidade de referéncia e ao transporte seguro, dentre outros fatores de carater
geral contribuem para a elevagdo do nimero de partos cesareos, de modo gue € inadequado
concluir que o ndo atingimento da meta quanto a esse tipo de procedimento é imputavel
exclusivamente a este Instituto.

Pelo contrério: o IGH vem adotando medidas destinadas a melhoria destes
indicadores, passando desde a conscientizagdo da equipe, revisdo de estratégias, insergao
em programas com pertinéncia temdtica, até a oferta de residéncia em enfermagem

obstetricia.

Fato é que as razBes alheias ao alcance do IGH se referem a gestdo da saude
publica local como um todo, responsabilidade que, por nido ter sido transferida
contratualmente a este Instituto mediante matriz de risco especifica, cabe Unica €
exclusivamente ao Estado de Goids, ora contratante.

Além disso, tendo em vista que parte da demanda atendida pela unidade também
é espontinea, esta além do alcance deste Instituto o controle sobre a quantidade de
atendimentos dessa natureza, interferindo na admissdo de pacientes classificados como

amarelo, laranja e vermelho.

Trata-se de claro exemplo de fato do principe, hiptese na qual um ato praticado

pela prépria administracdo publica contratante interfere diretamente no contrato
administrativo entabulado entre as partes, no caso inviabilizando o atingimento de metas
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contratuais e, consequentemente, prejudicando o particular contratado sem que este tenh 4LEGO

dado causa a tanto.

Obviamente o 6nus financeiro dai decorrente ndo pode ser imposto ao contratado,
jd que, conforme observado, o descompasso verificado ndo guarda nexo causal com
nenhuma conduta a si imputével, exigindo, por imperativo legal, a adequada recomposicdo
econdmico-financeira contratual.

Sobre o tema, confira-se o art. 65, inciso II, d, da Lei n° 8.666/93:

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lel poderdo ser alterados, com as
devidas justificativas, nos seguintes casos:

d) para restabelecer a relagdo que as partes pactuaram inicialmente entre os
encargos do contratado e a retribuiggo da administracdo para a justa
remuneraciio da obra, servico ou fornecimento, objetivando a manutengdo do
equilibrio econdmico-financelro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de conseqléncias Incalculdveis,
retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado, ou, ainda, em caso de
forca malor, caso fortuito ou fato do principe, configurando élea econdmica
extraordinaria e extracontratual.

Assim, tendo em vista que o IGH ndo concorreu de maneira alguma para o ndo
atingimento das metas supramencionadas, mas sim foi prejudicado por circunstancia
caracterizavel como fato do principe, € indevida a realizagdo de qualquer desconto no
repasse de verba pUblica mensal a si devido.

3. CONCLUSAO

Diante do exposto, com base nas justificativas apresentadas acima, requer seja o
presente recurso seja conhecido e provido para que seja reformada a decis@o
consubstanciada no. Relatério Conclusivo n® 19/2020 — COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO,

e

encaminhado pelo Oficio n® 5707/2020 ~ SES, deixando-se de aplicar ajuste financeiro no\ £

N
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importe de R$ 153.125,44, relativo ao resultado apresentado nos servigos desempenhados

na Maternidade Nossa Senhora de Lourdes no segundo semestre de 2019.

Sendo 0 que se apresenta para © momento, renovamos os votos de estima e

apreco.

Salvador/BA, 03 de junho de 2020,

Paulo Brito Bitléic'ourt = ’i@ *
Superintendente
Instituto de Gestdo e Humanizagao — IGH
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Secretariade |
Estado da
Sadde

ESTADO DE GOIAS, .
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n° 5909/2020 - SES

GOIANIA, 03 de junho de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa

- Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
"EP: 74.115-900 — Goiania - GO.

Assunto: Relatério N° 019/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se Relatério Conclusivo n° 019/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado pela COMACG - Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados apresentados no periodo de julho de 2019 a
dezembro de 2019, concemente 4 execu¢do do Termo de Transferéncia de Gestio n° 001/2013-
SES/GO e Termos Aditivos firmado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goids (SES/GO) e a
Organizacdo Social (OSS) Instituto de Gestdo ¢ Humanizagdo - IGH, responsavel pelo gerenciamento €
operacionalizaggo dos servigos de saide do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes -

HEMNSL.

Atenciosamente,

Y Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI,
Superintendente, em 15/06/2020, as 10:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretério
(a) de Estado, em 18/06/2020, as 11:36, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

AbTREh Lf? A autenticidade do documento pode ser conferida no site
1,?4;*::-_': http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php? |
1“% s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

SRR 000013471269 ¢ o cédigo CRC D3B99BI1D.
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